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Volkswagen, virata verso gli Usa
fanno gola i 10 miliardi di Biden
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Sempre piu aziende
ridimensionano gli
investimenti in Europa
Martedi la risposta di

Bruxelles
diDiego Longhin

TORINO — Diventare calamita degli
investimenti gia programmati in Eu-
ropa. Ecco in che cosa si stanno tra-
sformando gli Usa grazie all'Infla-
tion Reduction Act. Manovra che, in
attesa delle contromosse di Bruxel-
les, sta gia portando le multinaziona-
lia dare precedenza agli investimen-
ti oltreoceano. Volkswagen, come
annunciato dal Financial Times, do-
po aver stimato di poter ricevere 10
miliardi di euro di contributi negli
Usa, ha sospesoi piani sull'impianto
dibatterie in Europa dell’Est, dando
la prioritd ad una struttura in Nord
America.

Un sito gia previsto, ma grazie al-
la manovra di 369 miliardi di dollari
di sussidi firmata dal presidente
Usa Joe Biden passa in pole position
per il costruttore tedesco. La casa
automobilistica guidata da Oliver
Blume, e non solo, sta aspettando di

vedere cosa mettera sul piatto Bru-
xelles. 1l 14 marzo la Commissione
pubblichera il Net Zero Industry
Act. Una prima risposta all’'Ira di Bi-
den che prevede di allentare le rego-
le sugli aiuti di Stato, cosa che non
convince I'Italia, oltre a valutare la
distribuzione diretta di sussidi. La
Commissione presentera anche il
Critical Raw Materials Act, che ri-
guarda le materie prime per la tran-
sizione verso l'elettrico e le nuove
tecnologie. Almeno il 30% dovra pro-
venire dalle miniere europee. Cosi
come almeno il 10% delle “terre ra-
re”. Si tratta di minerali preziosi per
molte produzioni, come le batterie,
e che ora sono monopolio della Ci-
na, dove si concentrano per almeno
i1 90%. La presidente della Commis-
sione, Ursula von der Leyen, deve di-
mostrare che I'Europa puo uscire
dal fuoco incrociato di Usa e Cina,
riuscendo ad attrarre investimentie
a mantenere quelli previsti. Anche
Intel, sul fronte dei microchip, sta-
rebbe riflettendo sui piani di espan-
sione in Ue, Italia compresa.

La prima bozza del piano Net Ze-
ro Industry Act & stata pero ritenuta
non sufficiente dai vertici del grup-
po tedescodi auto: «I progressi con i
piani di fabbriche di batterie sono

Elettrico |l nuovo modello Volkswagen ID3

molto piu rapidi in Nord America ri-
spetto all’Europa», ha scritto su Lin-
kedIn Thomas Schmall, capo dell’u-
nitd componenti di Volkswagen. Al-
tri costruttori presto potrebbero se-
guire la scelta del gruppo di Wol-
fsburg,.

In Europa, causa la manovra vara-
ta da Washington, & in bilico il 68%
della capacita produttiva di batterie
stimata peri prossimianni. La previ-
sione & dell’associazione Transport
& Environment rispetto ai 50 proget-
ti annunciati nel Vecchio Continen-
te: 1,2 TWh di produzione di batte-
rie, in grado di equipaggiare 18 milio-
ni di auto elettriche, & ad alto o me-
dio rischio di interruzione o deloca-
lizzazione. In Italia il progetto Ital-
volt a Scarmagno, in provincia di To-
rino, gia partito male ora sarebbe ri-
dimensionato a favore del suo ge-
mello Statevolt in California. In Ger-
mania € a rischio la gigafactory di
Tesla a Berlino, dopo che la societa
di Elon Musk ha detto che concen-
trera la produzione di celle negli
Usa.

Inbilico pure le fabbriche dibatte-
rie di West Midlands, nel Regno Uni-
to, dove ¢ gia fallito il progetto Briti-
shvolt.Incerte le sorti anche dei pro-
getti di InoBat in Serbia e in Spagna.
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Stellantis: piattaforma elettriche a Cassino
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delliin gradodigarantire un’zutono-

Automotive miafinoa 8oo chilometri/500 miglia

in modalita elettrica.
Per i sindacati si tratta di notizia
che rassicura sul futuro industriale
Annuncio del ceo Tavares delpololaziale. «L’annuncio ¢i Tava-
ieri allo stabilimento res — evidenzia Ferdinando Uliano
: PP . dellasegreteria nazionale della Fim-
in provincia i Frosinone Cisl - arricchisce diprospettive occu-
B pazionalilo stabilimento di Cassino,

Filomena Greco

Lostabilimento Stellantis di Cassino
ospiterala piattaforma per i modelli
elettrici Premium del Gruppo. L’an-
nuncio arriva direttamente dal ceo
Carlos Tavares che ieri ha visitato la
fabbrica in provincia di Frosinone: «Il
supportodeidipendentidiCassinoe
lalungimiranza delle autoritilocalie
nazionalisono per noiun grande sti-
molo per sviluppare veicoli in grado
diconquistare i clienti con unamobi-
lita pulita, sicura e accessibile» ha sot-
tolineato’amministratore delegato.
Cassino dunque estendera «la pro-
priaattivitaalla produzione di veicoli
basati sulla piattaformaBEYV flessibile
STLA Large» evidenzia unanota dif-
fusa dal gruppo. I veicoli in fase di
progettazione basati sulla nuova
piattaforma, evidenzia Tavares, «ri-
voluzionerannol'esperienzadiguida
graziea funzionalitd e caratteristiche
alavanguardia e per questo, confi-
diamo nella grande competenza dei
nostridipendenti e nel team manage-
riale di Stellantis per riuscire a rag-
giungere i nostri audaci obiettivi le-
gatial costo e alla qualita».

Sitratta diunadelle quattro piatta-
forme BEV su cuisi fondail piano di
elettrificazione di Stellantis. Lo stabi-
limento di Melfiinvece, come annun-
ciatol'annoscorsoda Stellantis, ospi-
tera la piattaforma STLA Medium.
Storicamente legato al marchio Alfa
Romeo, nel polo di Cassino oggi si
producono i modelli Giulia e Stelvio
del Biscione elanuova Maserati Gre-
cale, con volumi che I'anno scorso
hanno raggiunto le 55mila unita.

L’'investimento annunciato da
Stellantis non é stato definito dal pun-
to divista finanziario, si trattadiuna
iniziativa cherientranel pianoda3zo
miliardi per I’elettrificazione della
gammadelgruppo. Ancheil dettaglio
deimodelliassegnatia Cassino, inre-
alta, sara condivisoinuna fase succes-

dopo le difficolta degli ultimi anni».
Dopo le 135mila unita prodotte nel
2017,anno in cui si sono raggiunti i
volumi massimi, laproduzionediau-
toaCassinosie progressivamente ri-
dimensionata cosi come il numerodi
addetti — a quota 3mila. Le 55mila
unita prodotte a Cassinonel 2022 se-
gnaunrecupero del 25% sul 202t ma
éancora sotto i volumi del 2019.

PerlaFiom, pero, «<nonc’e¢alcuna
certezza sui modelli, i volumi attesi
e i tempi» sottolinea Simone Mari-
nelli, coordinatore automotive peri
metalmeccanici della Cgil. Nell'in-
contro conidelegatidifabbrica,l’ad
si & concentrato, riferisce la Fiom,
«su ulteriori tagli di costo che per
l'azienda sono indispensabili per
mantenerele produzioni nel sito». 11
rischio, secondolaFiom, ¢l'aumento
dellapressione sullelavoratricie sui
lavoratori: «Lariduzione dei costisi
deve fare con’aumento dei volumi
tornando a produrre un milione e
mezzo di veicoli nel nostro Paese»
evidenzia Marinelli.

I1Gruppoprevede diinvestire,en-
tro il 2025, pit1 di 30 miliardi di euro
nell’elettrificazione dei modelii dei
diversibrand enella realizzazione del
software necessario alla produzione
diveicoli BEV in grado di soddisfare
le esigenze dimercatoe clienti, «non
ultimauna capacitadiricaricarapida
aivertici della categoria» spiega Stel-
lantis in una nota. Il piano Dare
Forward 2030 in particolare prevede
unadrasticariduzione delle emissio-
nidi CO2 conuntaglio del 50% entro
il2030sul2021, perarrivare all’azze-
ramentodelle emissioni nette entroil
2038. Tra glialtri obiettivi del piano,
lacoperturadel100% del mixdiven-
dite conveicoli BEVin Europaeil50%
conautovetture e veicoli commerciali
leggeri BEV negli Stati Unitientrola
fine del decennio.
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Auto elettrica, vertice dei governi

L’ INDUSTRIA

contrari all'obbligo dal 2035

Italia e Germania tra
i dodici “scettici”
Si punta anche

al ribaltone su Euro 7
diDiego Longhin

TORINO — L’appuntamento € per do-
mani a Strasburgo, in parallelo alla
riunione plenaria dell’Europarla-
mento, e gli inviti sono stati fatti dal
ministro ai Trasporti della Repubbli-
ca Ceca, Martin Kupka. L’obiettivo?
Allargare il fronte degli scettici ri-
spetto alle regole dell’'Unione
sull’auto, che sia lo standard Euro7
olo stop al motore termico nel 2035.
Dopole pressioni del ministro ai Tra-
sporti italiano, Matteo Salvini, la Ce-
chia ha gia aderito al fronte che pun-
ta a rimettere in discussione le nor-
me. Kupka ha chiamato a raccolta i
colleghi ministri di 12 Paesi per di-
scutere non solo dello stop alla ven-
dita delle auto a benzina e diesel nel
2035 in Europa, ma dei livelli di
emissioni previsti con lo standard
Euro7.

E proprio l'ultimo pacchetto di
norme legato alle emissioni di inqui-
nanti e al particolato del motore a
scoppio, ancora in discussione, il
motivo originario della convocazio-
ne. Poi si parlera anche della scaden-
za 2035. Il ministro dei Trasporti ita-
liano, Salvini, ci sara. Ha gia definito
la fine alla vendita di auto a benzina

1 I nuovistandard sulle
emissioniinquinanti

delle auto dovrebbero

entrarein vigore il 1luglio 2025.
Il primo obiettivo del vertice

degli scettici & metterein
discussione il provvedimento

e diesel «una follia». E durante la
campagna elettorale era arrivato a
proporre un referendum abrogativo
sulla questione.

Il governo Meloni ha gia detto
«no» alla ratifica di quello che & sta-
to votato in ultima battuta a meta
febbraio dall’europarlamento, cosi
come la Polonia, mentre la Bulgaria
& pronta ad astenersi. Sulla stessa li-
neala Germania che chiede, pertra-
sformare il suo voto in un si, I'intro-
duzione degli e-fuel come alternati-
va all’elettrico per mantenere in vi-
ta il motore a scoppio. Strada che
convince anche la Repubblica Ceca.
Paesi che domani saranno presenti
al meeting degli scettici. Quali gli al-
tri? Kupka ha invitato Finlandia, Por-

togallo, Francia e Spagna, (Stati che
sono interessati viste ricadute indu-
striali dirette dei provvedimenti ma

non hanno mai messo in discussio-
ne i provvedimenti) Ungheria, che
potrebbe entrare a far parte del fron-
te del no anche se gli investimenti
sugli impianti di batterie fanno gola
al governo Orbdn. Slovenia e Slovac-
chia potrebbe seguire la Repubblica
Ceca, cosi come la Romania.

Con il vertice di domani, tra mez-
zogiorno e le tre, si capira se il fron-
te anti-2035 sara pili numeroso e
avra un peso anche maggiore. Per
ora la ratifica del provvedimento é
stata rinviata dalla presidenza sve-
dese del Consiglio per evitare che
potesse saltare tutto. Le diplomazie

2 Il secondo punto
all’ordine del giorno
élostop alla vendita

diauto abenzina e diesela
partire dal 2035 in Europa. Un

test per vedere se il fronte dei
“no” siallarga

sono al lavoro, soprattutto per far
rientrare l'astensione tedesca. A
Bruxelles si parla di una nuova con-
vocazione della riunione degli am-
basciatori, propedeutica al Consi-
glio, per giovedi 16 marzo, ma in
agenda per ora non compare. E sa-
rebbe in corso anche una discussio-
ne tra Germania e Francia per trova-
reuna mediazione.

11 governo gialloverde di Scholz ¢
spaccato sul puntotraiLiberali, che
vogliono gli e-fuel, e i Verdi, che so-
no per l'elettrico. L’ala liberale. in-
carnata dal ministro tedesco ai Tra-
sporti Volker Wissing, che domani
sara a Strasburgo, tiene duro. Vuole
portare a casa il risultato anche nei
confronti dell’industria, soprattutto
la componentistica. Alla filiera auto
interessa salvare il motore a scop-
pio: e-fuel e biocarburanti sono il
mezzo per farlo. La battaglia sugli
Euro7 € meno importante perché i
costi ricadono piul sui costruttori,
gia impegnatinella transizione.
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La Clepa, sigla che raggruppa
le imprese della filiera auto Ue,
stima in mezzo milione i posti
arischio con la transizione

; Altra questione sono
glie-fuelei

biocarburanti. La
riunione potrebbe rafforzare la
posizione tedesca, che chiede
diintrodurre i carburanti
alternativi accanto all’elettrico
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Porsche accelera sull’elettrico
dopo un bilancio da primato
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Peril 2030 oltre '80%
delle vendite del gruppo
sara di auto a batteria

La Cina resta primo mercato
ma I'obiettivo é diversificare
Blume: «Siamo flessibili»

Isabella Bufacchi

Dal nostro corrispondente
FRANCOFORTE

«Nondormiamo sugliallori. Sappia-
mo che non basta vincere, bisogna
continuare a vincere. Ci chiediamo
continuamente cosa possiamo fare
permigliorarci. Quello che siamostati
negli ultimi 75 anni, questa nostra
storiadisogniche sisonoavveratiper
noieinostriclienti, dobbiamo conti-
nuare arealizzarlo periprossimi 75
annialmeno, tenendo in vitaun mito
fattoditradizione e diinnovazione».
Contonitrionfali, «solidith e resilien-
za», ieriil gruppo Porschehaannun-
ciatoimiglioririsultati della suasto-
ria con quattro record di bilancio e
unastrategiain nome delladecarbo-
nizzazione e della sostenibilita.
Peril2o0300ltreI'80% delle vendite
del gruppo sara in auto totalmente
elettriche, un traguardo che noncam-
bieraanche selaUedovessericonsi-
derarel'e-fuel nell'ambito del divieto
alle nuove autoa combustione endo-
termicadal 2035, Peril2o30laprodu-
zione di Porsche sara ovunque e co-
munque net carbon neutral, la neu-
tralita climatica sara raggiunta con
ingegneria, riciclo, controllodei for-
nitorie dellacomponentisticadell'in-

teracatenadivalore, comele batterie
costruite con energie rinnovabili.

Porscheintende continuare ad av-
verare i sogni dei suoi clienti, com-
presi i millennials in crescita e gli
«Italian fans che hanno contribuito
all'enorme successodellanostrapre-
senzain Italia», hadettoal Sole24Qre
il presidente del consiglio di ammini-
strazione Oliver Blume (Porsche Italia
hamessoasegnovendite senzapre-
cedentil'anno scorso).

I quattro record 2022 del gruppo,
grazieanche a un'attentagestione dei

costieal cambio favorevole, sonostati
snocciolaticon fatturatoaquota 37,6
miliardi (+13,6%), utile operativo di
6,8 miliardi(+27,4%), flusso di cassa
nettoa 3,9 miliardi (+5,2%) e conse-
gne senza precedenti paria 309.884
vetture (+3%). 112022 éstataun’anna-
ta caratterizzata da «condizioni av-
verse», tensioni geopolitiche della
guerrain Ucraina, Covidin Cina, alta
inflazione, colli di bottiglianegliap-
provvigionament, carenza di materie
prime e semiconduttori, hanno sotto-
lineato Blume e il direttore finanzia-
rio Lutz Meschke. C'¢ anche un altro
record, il quinto nel 2022:1a pietra mi-
liare dell'Ipo, 1a pit grande di tutti i
tempi in termini dicapitalizzazione,
con l'inserimento nell'indice Dax a
soli 81 giorni dal lancio.

La resilienza del marchio Porsche
nel2022éstataarchiviataiericonuna
proposta didividendo di1europerle
azioniordinarie e1,01euro perleazioni
privilegiate. Dagli 82,50 eurodell'1PO,
la quotazione in Borsa di Porsche ha
toccatoun piccoan8,4o.lerihachiuso
a 109,10 (-3,79%) in una giornata di
mercaticomunque inrossoperlatur-
bolenza del crac Silicon valley bank.

Porsche haintanto gia voltato pa-

gina. Blume ¢ Meschke hanno an-
nunciato ieri nuovi obiettivi, «molto
ambiziosi» sotto il programma chia-
mato“Road20™: arrivare nel medio-
termine, inunarco che potrebbe es-
serequinquennale, aunrendimento
operativosulle vendite del 20%. I tar-
get2023restano alti, «siamo ottimi-
sti» hadetto Meschke «llibrodeglior-
dini in arrivo € stracarico, sta scop-
piando»: fatturato tra 40 e 42 miliardi,
rendimento operativo sulle vendite
tra17%e19%. LaCinarestail mercato
numerouno per Porsche, cheperoha
sottolineato ieriI'intenzione di diver-
sificare le vendite globali e di volersi
espandere in Medio Oriente e Asia.
«Siamo agili, siamo flessibili», & il
mantra, innovazione e digitalizzazio-
ne, software e intelligenzaartificiale.

Porsche continua intantoaspinge-
re fortemente a favore dell’e-fuel - in
tal senso sta consigliando il governo
federalein GermaniaelaCommissio-
ne Ue — ma non per modificare in un
modooinunaltrolasuaproduzione
ma per salvare il clima. Blume é con-
vintoche unmix dicarburanti normali
e sintetici andrebbe imposto subito
perché contribuirebbe a ridurre le
emissioni di CO2 gia da adesso. L'e-
fuel, secondo Porsche, va prodottoin
massadoveceventoesole, neideserti
petesempio, e andrebbesovvenziona-
to o detassato per incentivarne I'uso:
usatonei,3 miliardidiauto acombu-
stione endotermicain circolazionenel
mondo,abbatterebbeilgasserragiada
ora.Econtinuerebbea farloanche con
imotoriacombustione che continue-
rannoacircolarealungodopoil 2035.
Nel 2023 Porsche festeggia 75 anni di
autosportive e 6oannidelmodelloon.
Intende continuare a festeggiare, «al-
meno per altri 75 anni».
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Porsche Fatturato a «l fan italiani
quota 37,8 hanno
Andamento del titolo a Francoforte Miliardi contribuito
— (+13,6%), all’enorme
utile successo
120 o operativo della nostra
di 6,8 miliardi presenza

(+27,4%) nel Paese»

90

80 | 82,5 L

29/09/2022 13/3/2023

Anno record.

Nel 2022 per Porsche miglior bilancio
della sua storia dopo la quotazione

a Francoforte
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Volkswagen sceglie il Canada per la gigafactory

Il gruppo: non una fuga
dall’Europa, ma
un'ulteriore provadella
ambiziosa strategia di
crescitain Nord America

Automotive/2

In Ontario il primo sito
del gruppo in Nord America
per la produzione di batterie

La scorsa estate era stato siglato un
memorandumd’intesa aimassimili-
velli, presentiil cancelliere Scholzeil
premier del Canada, Trudeau, peren-
trare nel settore minerario canadese.
Allafinedellaprimasettimanadigen-
naioerano stati pubblicati documenti
riservati sulla ricerca da parte del
gruppo Volkswagendiunsitoperuna
fabbricadibatterie in Ontario. Emeno
diunasettimana fa era trapelato che
ilgruppodi Wolfsburg stava valutan-
dola possibilita di realizzare un im-
pianto negli Stati Uniti, sulla spinta
deiricchiincentivipromessidall'IRA,
laleggegreenvolutadajoeBidenche
stanzia 370 miliardididollari. Soprat-
tutto eraemerso come sifosse svolto,
aiprimidimarzo, unmeetingtravw
e tre commissari Ue per discutere di
cosa fosse disposta a fare Bruxelles
per offrire condizioni analoghe a
quelle della normativa Usa. Era suo-
natol’allarme. Fugadall’Europa? Po-
che settimane primalasvedese Nor-
thvolt, dicui Vw éazionista, aveva mi-
nacciatodirealizzare la prossimagi-
gafactory in Usa e non in Europa,
perché molto pili conveniente.
Ebbene, il grande mistero & stato
rivelato. Volkswagen ha davveroscel-
to il Canada per la sua prima giga-

factoryin Nord America. PowerCo,la
societa del gruppo dedicata allapro-
duzione dibatterie, ha optato per St.
Thomas in Ontario, Canada. L’im-
pianto iniziera la produzione nel
2027.Ladecisione diallargarelapro-
duzione di PowerCo dall’Europa al
Canada, perd, non sarebbe una fuga
ma «un’ulteriore prova della ambi-
ziosastrategiadicrescitadelgruppo
in Nord America». Gia il 3 marzo il
primo produttore automobilistico
europeoavevafattosapere cheperil

M
rinato brand Scout costruira un im-

piantoda2 miliardidi dollari vicinoa
Columbia, nella Carolina del Sud, per
produrre pick-up e suv elettrici. «La
nostrastrategianordamericanaéuna
priorita chiave nel nostro pianoin1o
punti che abbiamo presentato lo
scorso anno. Con le decisioni sulla
produzione dibatteriein Canadaedi
un sito Scout nella Carolina del Sud,
stiamoaccelerandol'esecuzione della
nostrastrategiaperil Nord America»,
haaffermatoil ceo delgruppo, Oliver
Blume. La gigafactory canadese, in
ognicaso, garantiral’accessoasussi-
disia canadesi che statunitensi.
Poche ore prima della comunica-
zione ufficiale, Thomas Schmall, re-
sponsabile tecnologia nel board del
gruppoe presidente di PowerCo, ave-
vacorrettolarotta: «E statounmalin-
teso che gli annunci di nuovi stabili-
mentiin Nord Americasignificassero
che avremmo fatto dimeno in Euro-
pa», haassicurato Schmall. Volkswa-~
gen, quindi, intenderebbe ancorapor-
tareatermineisuoipianiper 6 fabbri-
che di batterie in Europa per 240 gi-
gawattora nel Vecchio Continente.
Allostessotempo puntaasoddisfare
unadomandatra6o e 100 gigawattora
dicapacitain Nord America.
—ALAN.
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