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Sviluppo 
Competenze

STRATEGIE PER 
LA GESTIONE 
DEL PERSONALE

RISORSE UMANE 

20 ore | 5 incontri  
Mix presenza/online

Responsabili RU, 
amministrazione del personale

Iscriviti qui 
https://bit.ly/4chHzzG

Francesco Bosetti
Assolombarda

Funzionari RU
Confindustria Ancona

30 MAGGIO e 
12 GIUGNO 2025
ore 9.00-13.00 
In presenza presso Confindustria Ancona

26 GIUGNO 2025  
ore 9.00-13.00 (Online)

2 LUGLIO 
ore 9.00-13.00 
In presenza presso Confindustria Ancona

8 LUGLIO 2025 
ore 9.00-13.00 (Online)



OBIETTIVI
Apprendere come costruire una HR e 
people strategy, governare i processi 
HR in accordo con la linea aziendale, 
essere orientati e responsabilizzati sui 
risultati, comunicare efficacemente 
con le altre funzioni, ed essere 
un interlocutore credibile.

CONTENUTI
Formazione in azienda
Mappatura delle competenze 
Analisi dei fabbisogni
Preparazione pianoformativo
Finanziamenti per la formazione
Finanziamenti per la formazione
Utilizzo dei fondi interprofessionali.
Laboratorio pratico.
La retribuzione del lavoratore 
subordinato
La retribuzione corrente e differita
Composizione della retribuzione base, 
superminimo ed eventuale assorbimento, 
gli istituti delle ferie e dei permessi, 
mensilità aggiuntive
La retribuzione variabile
Straordinario forfettizzato e lavoro 
straordinario, maggiorazioni per lavoro 
notturno, a turni e festivo, gestione 
delle indennità di trasferta e dei buoni 
pasto, principali fringe benefit, welfare 
aziendale.
Il trattamento di fine rapporto
Retribuzione utile e norma di riferimento, 
calcolo e rivalutazione tfr, gestione della 
scelta del tfr, destinazione delle quote di 
tfr alla previdenza complementare
Indagine retributiva 
Strategie retributive, analisi retributiva, 
Sistemi di incentivazione, Obiettivi e 
premi di risultato
Costo del lavoro 
Definizione, componenti per la 
determinazione del costo, costi diretti e 
indiretti, oneri previdenziali e assistenziali, 
incidenza ratei e assenze.

STRATEGIE PER LA GESTIONE 
DEL PERSONALE

RISORSE UMANE 

Le agevolazioni contributive 
Disciplina, tipologie di agevolazioni in 
vigore, requisiti di fruizioni e destinatari, 
misure degli incentivi e compatibilità tra i 
vari sgravi contributivi
Esercitazioni pratiche 
calcolo e soluzioni per l’ottimizzazione del 
costo del lavoro.

FINANZIAMENTI
Vi informiamo che le aziende iscritte 
a Fondimpresa possono usufruire, 
nell’ambito di piani aziendali finanziati 
dal Conto Formazione, di Voucher 
Formativi per la partecipazione gratuita 
ai corsi. 
Per informazioni potete contattare l’Area 
Relazioni Industriali & Risorse Umane di 
Confindustria Ancona.

TEMPI DI RINUNCIA
Eventuali rinunce dovranno pervenire, per 
iscritto, almeno 5 giorni prima dell’inizio 
del corso. Nel caso di inosservanza di tale 
termine, verrà emessa fattura per l’intero 
importo.

CONFERMA AVVIO CORSO 
L’avvio del corso sarà confermato via 
e-mail a raggiungimento del numero 
minimo di partecipanti previsti. 

COSTO INDIVIDUALE DI PARTECIPAZIONE
Euro € 800,00+IVA soci Confindustria, 
iscritti ODCEC e soci ISTAO
Euro € 1.000,00+IVA non associati

Riduzione del 20% a partire dal 
secondo iscritto. Formazione 
finanziabile con Fondimpresa.

INFORMAZIONI
Stefania Santolini
s.santolini@confindustria.an.it
07129048281

PROGRAMMA


