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: Dicono di noi

Marche: via al percorso aggregativo delle tre territoriali

Ancona, Macerata e Fermo
verso la Confindustria unica

ANCONA

Via libera al percorso aggregati-
vo di tre territoriali di Confindu-
stria delle Marche, <Ancona, Fer-
mo e Macerata verso un sistema
associativo pit fortes. | consigli
generali di Confindustria Anco-
na, Fermo e Macerata hanno
«deliberato I'avvio del percorso
di aggregazione, per costruire
un sistema associativo pill mo-
derno, capace di offrire servizi
avanzati alle imprese e una rap-
presentanza pil forte a tutti i li-
vellis. Il cronoprogramma preve-
de un «percorso graduale con
I'obiettivo di completare l'inte-
grazione entro il 2028». Il pro-
getto resta aperto e inclusivo:
nel pieno rispetto dell’autono-
mia dei territori, I'auspicio dei
tre presidenti & che «il percorso
possa coinvolgere progressiva-
mente I'intero sistema confindu-
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striale regionale». «In un conte-
sto economico e geopolitico in-
ternazionale sempre pil com-
plesso, le territoriali rispondono
con una scelta di visione: fare
squadran, scrivono in una nota.
«Il progetto - spiegano i presi-
denti Diego Mingarelli (Anco-
na), Fabrizio Luciani (Fermo) e

perare la frammentazione pro-
vinciale, rafforzare la capacita
di accompagnare le imprese
nelle sfide dell'innovazione tec-
nologica e dei mercati globali».
«Per sostenere le imprese in
questa fase complessa serve la
dimensione giusta - osserva
Mingarelli —. Dobbiamo supera-
re i campanilismi e le vecchie lo-
giche di frammentazione: solo
un sistema pil integrato puo svi-
luppare servizi avanzati e una
rappresentanza autorevole».
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Marche: via al percorso aggregativo delle tre territoriali

Ancona, Macerata e Fermo verso la Confindustria unica

ANCONA Via
aggregativo  di

libera al percorso

tre territoriali di
Confindustria delle Marche.
«Ancona, Fermo e Macerata verso un

sistema associativo piu forte».

| consigli generali di Confindustria
Ancona, Fermo e Macerata hanno
«deliberato I'avvio del percorso di

aggregazione, per costruire un sistema
associativo piu moderno, capace di
offrire servizi avanzati alle imprese e una
rappresentanza piu forte a tutti i livelli».
I cronoprogramma prevede un

I'obiettivo di

completare l'integrazione entro il 2028».

«percorso graduale con

Il progetto resta aperto e inclusivo: nel
dei
territori, I'auspicio dei tre presidenti e

pieno rispetto  dell'autonomia

che «il percorso possa coinvolgere

progressivamente I'intero sistema

confindustriale regionale».

«In un contesto economico e geopolitico
internazionale sempre piu complesso, le
territoriali rispondono con una scelta di
visione: fare squadra», scrivono in una
nota.

«Il progetto - spiegano i presidenti Diego
Fabrizio Luciani

Mingarelli  (Ancona),

(Fermo) e Marco Ragni (Macerata) -
nasce da una volonta condivisa di
superare la frammentazione provinciale,
rafforzare la capacita di accompagnare
le imprese nelle sfide dell'innovazione
tecnologica e dei mercati globali».

«Per sostenere le imprese in questa fase
complessa serve la dimensione giusta -
osserva Mingarelli -.

Dobbiamo superare i campanilismi e le
vecchie logiche di frammentazione: solo
un sistema piu integrato puo sviluppare
servizi avanzati e una rappresentanza
autorevole».
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Confindustria, ok all'integrazione
«Nuove sfide, bisogna fare squadra»

Via libera dei consigli direttivi di Macerata, Ancona e Fermo: porte aperte alle altre realta marchigiane
Ragni: «Bene la dimensione provinciale per presidiare il territorio, ma va rafforzata la capacita di azione»

Superare la frammentazione
provinciale e rafforzare la capa-
cita di rappresentare le imprese
in una fase sempre pit comples-
sa. Sono questi gli obiettivi
enunciati dai consigli generali
di Confindustria Ancona, Fermo
e Macerata nel deliberare I'av-
vio del percorso di aggregazio-
ne fra le tre realta provinciali. La
finalita - spiegano le tre Confin-
dustrie locali - & «costruire un si-
stema associativo pil moderno,
capace di offrire servizi avanza-
ti alle imprese e una rappresen-
tanza piu forte a tutti i livelli. In
un contesto economico e geo-
politico internazionale sempre
pit complesso, le territoriali ri-
spondono con una scelta di vi-
sione: fare squadra». A traccia-
re la rotta sono i tre presidenti
Diego Mingarelli (Ancona), Fa-
brizio Luciani (Fermo) e Marco

Ragni (Macerata), i quali sottoli-
neano come «il progetto nasca
da una volonta condivisa di su-
perare la frammentazione pro-
vinciale e rafforzare la capacita
diaccompagnare le imprese nel-
le sfide dell'innovazione tecno-
logica e dei mercati globali».
Per il recanatese Ragni, «l‘attua-
le scenario internazionale, carat-
terizzato da tensioni geopoliti-
che, trasformazioni nei modelli
produttivi e mercati sempre pil
interconnessi, impone un cam-
bio di paradigma. La dimensio-

IL CRONOPROGRAMMA
Percorso graduale
con l'obiettivo

di completare

la fusione fra le tre
realta entro il 2028

ne provinciale resta fondamen-
tale per il presidio territoriale,
ma aggi & necessario rafforzare
la capacita di azione del siste-
map». Sulla stessa linea Mingarel-
li, secondo il quale «per sostene-
re le imprese in questa fase
complessa serve la dimensione
giusta. Dobbiamo superare i
campanilismi e le vecchie logi-
che di frammentazione: solo un
sistema pil integrato puo svilup-
pare servizi avanzati e una rap-
presentanza realmente autore-
vole». «ll nostro impegno - ha
aggiunto Fabrizio Luciani - & da-
re una risposta concreta alle ri-
chieste degli imprenditori che
ogni gicrno devono operare in
un contesto economica con
uno scenario che cambia conti-
nuamente: pil servizi, pil com-
petenze e meno frammentazio-
ne. L'aggregazione permette di

mettere insieme energie e pro-
fessionalita che, per una territo-
riale virtuosa ma piccola come
la nostra, sarebbero pil difficili
da sviluppare». Dopo il via libe-
ra dei consigli provinciali, servi-
ranno un paio di anni per con-
cretizzare il percorso di fusione.
«ll cronoprogramma - spiegano
da Confindustria - prevede un
percorso graduale con |'obietti-
vo di completare l'integrazione
entro il 2028, costruendo un si-
stema associativo pili coeso ed
efficiente». Infine I'appello ad
Ascoli e Pesaro: «ll progetto re-
sta aperto e inclusivo - dicono
da Confindustria -: nel pieno ri-
spetto dell’autonomia dei terri-
tori, I'auspicio dei tre presidenti
& che il percorso possa coinvol-
gere progressivamente l'intero
sistema confindustriale regiona-
le».

@ RIPRODUZIONE RISERVATA

Paradigma
da cambiare

IL RAGIONAMENTO

Marco Ragni
Presidente Confindustria Macerata

«L'attuale scenario
internazionale, caratterizzato
da tensioni geopolitiche,
trasformazioni nei modelli
produttivi e mercati sempre
pil interconnessi, impone
un cambio di paradigma»
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Confindustria, ok all'integrazione «Nuove sfide, bisogna fare
squadra»

Via libera dei consigli direttivi di Macerata, Ancona e Fermo: porte aperte alle altre realta
marchigiane Ragni: «Bene la dimensione provinciale per presidiare il territorio, ma va
rafforzata la capacita di azione»

Superare la frammentazione provinciale
e rafforzare la capacita di rappresentare
le imprese in una fase sempre piu
complessa.

Sono questi gli obiettivi enunciati dai
consigli generali di Confindustria Ancona,
Fermo e Macerata nel deliberare I'avvio
del percorso di aggregazione fra le tre
realta provinciali.

La finalita - spiegano le tre Confindustrie
sistema

locali - & «costruire un

associativo piu moderno, capace di
offrire servizi avanzati alle imprese e una
rappresentanza piu forte a tutti i livelli.
In un contesto economico e geopolitico
internazionale sempre piu complesso, le
territoriali rispondono con una scelta di
visione: fare squadra».

A tracciare la rotta sono i tre presidenti
(Ancona), Fabrizio

Diego Mingarelli

Luciani (Fermo) e Marco Ragni
(Macerata), i quali sottolineano come «il
progetto nasca da una volonta condivisa
di superare la frammentazione
provinciale e rafforzare la capacita di

accompagnare le imprese nelle sfide

dell'innovazione tecnologica e dei
mercati globali».
Per il recanatese Ragni, «l'attuale

scenario internazionale, caratterizzato
da tensioni geopolitiche, trasformazioni
nei modelli produttivi e mercati sempre
piu interconnessi, impone un cambio di
paradigma.

La dimensione  provinciale resta
fondamentale per il presidio territoriale,
ma o0ggi e necessario rafforzare Ia
capacita di azione del sistema».

Sulla stessa linea Mingarelli, secondo il
quale sostenere le

«per imprese in

questa fase complessa serve la
dimensione giusta.

Dobbiamo superare i campanilismi e le
vecchie logiche di frammentazione: solo
un sistema piu integrato puo sviluppare
servizi avanzati e una rappresentanza
realmente autorevole».

«Il nostro impegno - ha aggiunto Fabrizio
Luciani - e dare una risposta concreta
alle richieste degli imprenditori che ogni
giorno devono operare in un contesto

economico con uno scenario che cambia

continuamente: piu servizi, piu
competenze e meno frammentazione.
L'aggregazione permette di mettere

insieme energie e professionalita che,
per una territoriale virtuosa ma piccola
come la nostra, sarebbero piu difficili da
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sviluppare».
Dopo il via libera dei consigli provinciali,
anni

serviranno un paio di

concretizzare il percorso di fusione.

per
«ll cronoprogramma - spiegano da
Confindustria - prevede un percorso
graduale con ['obiettivo di completare
I'integrazione entro il 2028, costruendo

un sistema associativo piu coeso ed

efficiente».

Infine Il'appello ad Ascoli e Pesaro: «ll
progetto resta aperto e inclusivo - dicono
da Confindustria -: nel pieno rispetto
dell'autonomia dei territori, I'auspicio dei
tre presidenti € che il percorso possa
coinvolgere progressivamente l'intero
sistema confindustriale regionale».
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La decisione adottata dai Consigli Generali cl

Argoment

Il Resto del Carlino (ed. Ascoli-Fermo)

Dicono di noi

hanno deliberato I'avvio del percorso che si chiudera nel 2028. Appello a Pesaro e Ascol

Aggregazione tra le Confindustrie di Fermo, Ancona e Macerata

Entro il 2028 si compira il pro-
cesso di aggregazione tra le
Confindustrie di Fermo, Ancona
e Macerata. La decisione é stal

adottata dai Consigli Generali
di Confindustria Ancona, Fermo
e Macerata che hanno delibera-
to I'avvio del percorso di aggre-
gazione, con l'obiettivo di co-
struire un sistema associativo
pit moderno, capace di offrire
servizi avanzati alle imprese e
una rappresentanza piu forte a
tutti i livelli. In un contesto eco-
nomico e geopolitico internazio-
nale sempre pil complesso, le
territoriali rispondono con una
scelta di visione: fare squadra. |
Presidenti Diego Mingarelli (An-
cona), Fabrizio Luciani (Fermo)
e Marco Ragni (Macerata) sotto-
lineano come il progetto nasca

da una volonta condivisa di su-
perare la frammentazione pro-
vinciale e rafforzare la capacita
di accompagnare le imprese
nelle sfide dell'innovazione tec-
nologica e dei mercati globali.
«ll nostro impegno - Fabrizio Lu-
ciani presidente di Confindu-
stria Fermo ha commentato I'at-
tuazione del programma di ag-
gregazione - & dare una rispo-
sta concreta alle richieste degli
imprenditori che ogni giorno de-
vono operare in un contesto
economico con uno scenario
che cambia continuamente :
pil servizi, piu competenze e
meno frammentazione. L'aggre-
gazione permette di mettere in-
sieme energie e professionalita
che, per una territoriale virtuo-
sa ma piccola come la nostra,

sarebbero piu difficili da svilup-
paren». «L’attuale scenario inter-
nazionale - ha dichiarato Marco
Ragni presidente di Confindu-
stria Macerata - caratterizzato
da tensioni geopolitiche, trasfor-
mazioni nei modelli produttivi e
mercati sempre pill interconnes-
si, impone un cambio di paradig-
ma. La dimensione provinciale
resta fondamentale per il presi-
dio territoriale, ma oggi & neces-
sario rafforzare la capacita di
azione del sistema». «Per soste-
nere le imprese in questa fase
complessa - ha aggiunto Diego
Mingarelli presidente di Confin-
dustria Ancona - serve la dimen-
sione giusta. Dobbiamo supera-
re i campanilismi e le vecchie lo-
giche di frammentazione». «ll
nostro impegno - ha dichiarato

CONFINDUSTRIA
7~\ MARCHE

Fabrizio Luciani - & dare una ri-
sposta concreta alle richieste
degliimprenditori che ogni gior-
no devono operare in un conte-
sto economico ¢on uno scena-
rio che cambia continuamente :
pit servizi, pil competenze e
meno frammentazione. L'aggre-
gazione permette di mettere in-
sieme energie e professionalita
che, per una territoriale virtuo-
sa ma piccola come la nostra,
sarebbero piu difficili da svilup-
pare». |l cronoprogramma pre-
vede un percorso graduale con
I'obiettivo di completare I'inte-
grazione entro il 2028, L’annun-
cio si conclude con un invito al-
le associazioni confindustriali di
Ascoli e di Pesaro che non han-
no aderito all'iniziativa.
Vittorio Bellagamba
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La decisione adottata dai Consigli Generali che hanno deliberato l'avvio del percorso che si
chiudera nel 2028. Appello a Pesaro e Ascoli

Aggregazione tra le Confindustrie di Fermo, Ancona e
Macerata

VITTORIO BELLAGAMBA

Entro il 2028 si compira il processo di
aggregazione tra le Confindustrie di
Fermo, Ancona e Macerata.

La decisione e stata adottata dai Consigli
Generali di Confindustria Ancona, Fermo

e Macerata che hanno deliberato I'avvio

del percorso di aggregazione, con
I'obiettivo di costruire un sistema
associativo piu moderno, capace di

offrire servizi avanzati alle imprese e una
rappresentanza piu forte a tutti i livelli.
In un contesto economico e geopolitico
internazionale sempre piu complesso, le
territoriali rispondono con una scelta di
visione: fare squadra.

| Presidenti Diego Mingarelli (Ancona),
Fabrizio Luciani (Fermo) e Marco Ragni
(Macerata) sottolineano come il progetto
nasca da una volonta condivisa di
superare la frammentazione provinciale
e rafforzare la capacita di accompagnare
le imprese nelle sfide dell'innovazione
tecnologica e dei mercati globali.

«Il nostro impegno - Fabrizio Luciani
presidente di Confindustria Fermo ha
commentato I'attuazione del programma
di aggregazione - € dare una risposta
concreta alle richieste degli imprenditori
che ogni giorno devono operare in un

contesto economico con uno scenario

che cambia continuamente : piu servizi,
piu competenze e meno
frammentazione.

L'aggregazione permette di mettere

insieme energie e professionalita che,
per una territoriale virtuosa ma piccola
come la nostra, sarebbero piu difficili da
sviluppare».
«L'attuale scenario internazionale - ha
dichiarato Marco Ragni presidente di
Confindustria Macerata - caratterizzato
da tensioni geopolitiche, trasformazioni
nei modelli produttivi e mercati sempre
piu interconnessi, impone un cambio di
paradigma.

La dimensione  provinciale resta
fondamentale per il presidio territoriale,
ma o0ggi € necessario rafforzare |la
capacita di azione del sistema».

«Per sostenere le imprese in questa fase
complessa - ha aggiunto Diego Mingarelli
presidente di Confindustria Ancona -
serve la dimensione giusta.

Dobbiamo superare i campanilismi e le
vecchie logiche di frammentazione».

«Il nostro impegno - ha dichiarato
Fabrizio Luciani - € dare una risposta
concreta alle richieste degli imprenditori

che ogni giorno devono operare in un
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contesto economico con uno scenario

che cambia continuamente : piu servizi,

piu competenze e meno
frammentazione.
L'aggregazione permette di mettere

insieme energie e professionalita che,
per una territoriale virtuosa ma piccola
come la nostra, sarebbero piu difficili da

sviluppare».

Il cronoprogramma prevede un percorso
graduale con ['obiettivo di completare
I'integrazione entro il 2028.

L'annuncio si conclude con un invito alle
associazioni confindustriali di Ascoli e di
Pesaro che non hanno aderito
all'iniziativa.

Vittorio Bellagamba.
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Ancona, Fermo e Macerata insieme
«Bisogna superare i campanilismi»

I tre presidenti in una nota: «Per sostenere le imprese in questa fase complessa dobbiamo fare squadra
Solo un sistema pil integrato puo sviluppare servizi avanzati e una rappresentanza autorevole»

di Giacomo Giampieri

Un percorso graduale, il cui cro-
noprogramma si pone |'obietti-
vo di completare I'integrazione
entro il 2028 per riuscire a co-
struire «un sistema associativo
piu coeso ed efficiente». E so-
prattutto, un percorso che «re-
sta aperto e inclusivo». Ciog,
«nel pieno rispetto dell’autono-
mia dei territori», I'auspicio &
che si possa «coinvolgere pro-
gressivamente l'intero sistema
confindustriale regionale». In-
tanto & arrivato un disco verde
da parte dei Consigli generali
delle Confindustria di Ancona,
Fermo e Macerata, all’avvio del
progetto di aggregazione. Un
progetto che ha I'ambizione di
rendere il sistema associativo

pi moderno, capace di offrire
servizi avanzati alle imprese e
una rappresentanza piu forte a
tutti i livelli. «Fare squadra», & la
risposta delle territoriali dell‘as-
sociazione degli industriali.
«Per sostenere le imprese in
questa fase complessa serve la
dimensione giusta», ha aperto
le riflessioni Diego Mingarelli,
presidente di Confindustria An-
cona. Insieme ai colleghi Fabri-
zio Luciani (Fermo) e Marco Ra-
gni (Macerata), i tre presidenti

LA CAPACITA’ DI AZIONE
Luciani: «ll nostro
impegno & dare una
risposta concreta alle
richieste degli
imprenditori»

hanno sottolineato in una nota
congiunta come il progetto na-
sca da una volonta condivisa di
superare la frammentazione
provinciale e rafforzare la capa-
cita di accompagnare le impre-
se nelle sfide dell'innovazione
tecnologica e dei mercati globa-
li. «Dobbiamo superare i campa-
nilismi e le vecchie logiche di
frammentazione: solo un siste-
ma pil integrato puo sviluppare
servizi avanzati e una rappresen-
tanza realmente autorevole»,
ha insistito Mingarelli. «L’attua-
le scenario internazionale - ha
aggiunto Ragni - caratterizzato
da tensioni geopolitiche, trasfor-
mazioni nei modelli produttivi e
mercati sempre pill interconnes-
si, impone un cambio di paradig-
ma. La dimensione provinciale
resta fondamentale per il presi-

dio territoriale, ma oggi & neces-
sario rafforzare la capacita di
azione del sistema». Dunque,
per Luciani, «il nostro impegno
@ dare una risposta concreta al-
le richieste degli imprenditori
che ogni giorno devono opera-
re in un contesto economico
con uno scenario che cambia
continuamente: pil servizi, pill
competenze e meno frammen-
tazione. L'aggregazione permet-
te di mettere insieme energie e
professionalita che, per una ter-
ritoriale virtuosa ma piccola co-
me la nostra, sarebbero pit diffi-
cili da sviluppare». |l via libera
segna un passaggio storico per
Confindustria. E ora, nell'arco di
due anni, si punta a raggiunge-
re il traguardo. Ovvero, I'aggre-
gazione di tre territoriali marchi-
giane: Ancona, Fermo e Macera-
ta.

Territorialita

IL PRESIDENTE MINGARELLI

Il presidente dorico
«Via le vecchie logiche»

«La dimensione provinciale re-
sta fondamentale per il presidio
territoriale, ma oggi &€ necessa-
rio rafforzare la capacita di azio-
ne del sistema. Solo un sistema
pillintegrato pud sviluppare ser-
vizi avanzati»,
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Ancona, Fermo e Macerata insieme «Bisogna superare i
campanilismi»

| tre presidenti in una nota: «Per sostenere le imprese in questa fase complessa dobbiamo
fare squadra Solo un sistema piu integrato puo sviluppare servizi avanzati e una
rappresentanza autorevole»

GIACOMO GIAMPIERI

di Giacomo Giampieri Un percorso
graduale, il cui cronoprogramma si pone
I'obiettivo di completare l'integrazione
entro il 2028 per riuscire a costruire «un
sistema associativo piu coeso ed
efficiente».

E soprattutto, un percorso che «resta
aperto e inclusivo».

Cioe, «nel pieno rispetto dell'autonomia
dei territori», l'auspicio € che si possa
«coinvolgere progressivamente l'intero
sistema confindustriale regionale».

Intanto e arrivato un disco verde da

parte dei Consigli generali delle
Confindustria di Ancona, Fermo e
Macerata, all'avvio del progetto di

aggregazione.

Un progetto che ha ['ambizione di

rendere il sistema associativo piu
moderno, capace di offrire servizi
avanzati alle imprese e una

rappresentanza piu forte a tutti i livelli.
«Fare squadra», €& la risposta delle

territoriali dell'associazione degli
industriali.

«Per sostenere le imprese in questa fase
complessa serve la dimensione giusta»,

ha aperto le riflessioni Diego Mingarelli,

presidente di Confindustria Ancona.

Insieme ai colleghi Fabrizio Luciani
(Fermo) e Marco Ragni (Macerata), i tre
presidenti hanno sottolineato in una nota
congiunta come il progetto nasca da una
volonta condivisa di superare la
frammentazione provinciale e rafforzare
la capacita di accompagnare le imprese
nelle sfide dell'innovazione tecnologica e
dei mercati globali.

«Dobbiamo superare i campanilismi e le
vecchie logiche di frammentazione: solo
un sistema piu integrato puo sviluppare
servizi avanzati e una rappresentanza
realmente autorevole», ha insistito
Mingarelli.
«L'attuale scenario internazionale - ha

aggiunto Ragni - caratterizzato da

tensioni geopolitiche, trasformazioni nei
modelli produttivi e mercati sempre piu
interconnessi, impone un cambio di
paradigma.

La dimensione  provinciale resta
fondamentale per il presidio territoriale,
ma oggi €& necessario rafforzare |la
capacita di azione del sistema».

Dunque, per Luciani, «il nostro impegno
e dare concreta alle

una risposta

richieste degli imprenditori che ogni
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giorno devono operare in un contesto
€conomico con uno scenario che cambia

continuamente: piu servizi, piu
competenze e meno frammentazione.
L'aggregazione permette di mettere

insieme energie e professionalita che,
per una territoriale virtuosa ma piccola
come la nostra, sarebbero piu difficili da

sviluppare».

Il via libera segna un passaggio storico
per Confindustria.

E ora, nell'arco di due anni, si punta a
raggiungere il traguardo.

Ovvero, l'aggregazione di tre territoriali
marchigiane: Ancona, Fermo e Macerata.
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LE REGOLE

Ecco cosa
¢ previsto
nella cornice
dell’accordo

Sono pochi i punti gia definiti
i dettagli ancora da scrivere
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Laprima bozza dell'accordo

ANCONA Evero cheil grosso del
progettodi fusione che stanno
portando avanti Confindustria
Ancona, Macerata eFermo (con
T'obiettivodiallargarloanchea
Pesaroe Ascoli) é ancora tuttoda
scrivere. Maalcuni punti fermi giaci
sonoe farannoda cornicea tuttoil
resto. Innanzitutto & stato deciso che
le territoriali conserveranno
presidente, Consigliodi presidenzae
direttore conl'obiettivo dilasciare un
presidio nelle rispettive aree di
riferimento, Poi chei presidenti non
elettiandrannoa svolgere la
funzionedivicepresidente di chi
prenderail timone delnuovo
organismo. Infine, cheil nuovo
Consiglio di presidenza sara
paritetico, cioé ogni rappresentante
conteraallo stesso modo; mentreil
nuovo Consiglio generale sara in
parte paritetico e in parte per censo
(dove contera invece il peso specifico
inbaseaiscritti e fatturato). Tuttoil
resto, e '@ moltoancorada decidere,
dovraesserescritto. Se neoccupera
uncomitatoad hocche cerchera di
trovare unasintesi trale varie
esigenze che via via emergeranno.
Questolavorodurerameta 2026 e
tuttoil 2027, L'intenzione infattie
quelladiarrivare all'inizio del 2028
conunasortadi statuto del nuovo
soggetto. Prima perd ci dovra essere
unultimo passaggio nelleassemblee
deisoci delletre province e questo &
previstoentrol'approvazione del
bilanciodi ogni singola
Confindustria, quindi si presume per
giugno.
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Ecco cosa e previsto nella cornice dell'accordo

LE REGOLE
LA PRIMA BOZZA DELL'ACCORDO modo; mentre il nuovo Consiglio
ANCONA E vero che il grosso del generale sara in parte paritetico e in

progetto di fusione che stanno portando
avanti Confindustria Ancona, Macerata e
Fermo (con l'obiettivo di allargarlo anche
a Pesaro e Ascoli) € ancora tutto da
scrivere.

Ma alcuni punti fermi gia ci sono e
faranno da cornice a tutto il resto.

che le

Innanzitutto & stato deciso

territoriali conserveranno presidente,
Consiglio di presidenza e direttore con
I'obiettivo di lasciare un presidio nelle
rispettive aree di riferimento.

Poi che i presidenti non eletti andranno a

svolgere la funzione di vicepresidente di

chi prendera il timone del nuovo
organismo.

Infine, che il nuovo Consiglio di
presidenza sara paritetico, cioe ogni
rappresentante contera allo stesso

parte per censo (dove contera invece il
peso specifico in base a iscritti e
fatturato).

Tutto il resto, e c'e molto ancora da
decidere, dovra essere scritto.

Se ne occupera un comitato ad hoc che
cerchera di trovare una sintesi tra le
varie esigenze che via via emergeranno.
Questo lavoro durera meta 2026 e tutto
il 2027.

L'intenzione infatti € quella di arrivare
all'inizio del 2028 con una sorta di
statuto del nuovo soggetto.

Prima pero ci dovra essere un ultimo
passaggio nelle assemblee dei soci delle
tre province e questo e previsto entro
del

singola Confindustria, quindi si presume

I'approvazione bilancio di ogni
per giugno.

© RIPRODUZIONE RISERVATA.
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Primo piano - Marche

La vicenda sulle nostre pagine

s pirs - Mpr e o

ILPROGETTO

ANCONA L'obiettivo & stato delinea-
toela portaresta aperta, mail per-
corso per arrivarci € ancora tutto
dadelineare. E comesi sa, capovol-
gendo I'antico adagio, a volte le
buone intenzioni non bastano, la
strada per I'inferno ne & lastricata.
Pero gli industriali ¢i stanno pro-
vando e lo stanno facendo con de-
cisionee tenacia.

Iltraguardo sperato

L'obiettivo & quello di arrivare ad
un‘unica Confindustria regionale
superando le antiche divisioni ter-
ritoriali e gli interessi di bottega
che a ben vedere, in un territorio
da 1,5 milioni di abitanti, oggi
avrebbero poco senso di esistere.
Stanno facendo quello che lamag-
gioranza dei rettori - giusto per ri-
manere sul tema caldo del mo-
mento - non sembra neanche vo-
ler prendere in considerazione,
Unirsi, fare squadra per contaredi
pili: un processo virtuoso che nelle
Marche dei mille campanili incon-
tra sempre una certa resistenza.
Ma tre territoriali su cinque - An-
cona, Macerata e Fermo - hanno
iniziato a far sul serio. Il progetto
di fusione ha superato in queste

MINGARELLI, LUCIANI
E RAGNI VOGLIONO
COINVOLGERE TUTTI

province un primo scoglio impor-
tante: quello del voto favorevole
dei rispettivi Consigli generali. Nei
primi due casi all'unanimita. Nel
Fermano conla fronda dei calzatu-
rieri a tirare freno a mano. E qui il
presidente Fabrizio Luciani, in
scadenza di mandato, dovra esse-
re bravo a giocarsi le sue carte in
vista dell'assemblea decisiva dei
soci. Perché ¢ chiaro che in una si-
tuazione del genere l'effetto domi-
no & un pericolo concreto. «In un
contesto economico e geopolitico
internazionale sempre pill com-
plesso, le territoriali rispondono
con una scelta di visione: fare

Prima piana - Marche

Confindustria, il trio per ['unione
«Ce lo chiedono gli imprenditori»

i Ancoem, Fermo ¢ Macerata fl 30 i Ascoll. Prum aspesm

Fusione, Macerata dice si
«Bis

a andare avanti»

Fusione, alla fine ¢ si
Passa in Consiglio
ma col freno a mano

Fusione, si fa sul serio
ora apre anche Pesaro
Ascoli resta arroccata

Confindustria, i 3 si di Ancona, Macerata e Fermo tracciano la strada
Cecchini: «Nessuna preclusione». Ferraioli: «<Abbiamo gia votato no»

Diego
Mingarelli,
presidente di
Confindustria
Ancona, il
primoa
proporre
questo nuovo
progettodi
fusione.

squadra - dicono i tre presidenti
DiegoMingarelli per Ancona, Mar-
co Ragni per Macerata e Luciani,
appunto, per Fermo - Il progetto
nasce da una volonta condivisa di
superare la frammentazione pro-
vinciale e rafforzare la capacita di
accompagnare le imprese nelle sfi-
de dell'innovazione tecnologica e
deimercatiglobali». L'auspicio def
tre presidenti & che il «percorso
possa coinvolgere progressiva-
mente I'intero sistema confindu-
striale regionale», Ecco la posta in
palio. L'ultimo step di questa pri-
ma fase si concludera con le as-
semblee dei soci delle tre territo-

riali, che dovranno dare il via libe-
raal progetto. Indicativamente en-
tro giugno. Nel caso di un si gene-
rale, verra formato un comitato
composto dai tre presidenti, dai
tre direttori e da tre delegati scelti
dai presidenti stessi che sara chia-
mato a stilare una sorta di statuto
del nuovo organismo. Al momen-
to infatti c'¢ solo una cornice di
massima, con pochi punti definiti.
Si conta di essere pronti per I'ini-
ziodel 2028,

Lealtredue?

1l tutto con la benedizione di Con-
findustrianazionale. A finemese &
previstoun grande evento conitre
consigli di presidenza e tre consi-
gligenerali alla presenza del dg na-
zionale Maurizio Tarquini, pronto
abenedirel'operazione. E Pesarce
Ascoli? La prima ¢ piti che aperta
agiocare la partita; 'altra resta ar-
roccata, «I1 nostro non & mai stato
un no - specifica il presidente pesa-
rese Maurizio Cecchini, in carica
da novembre - vogliamo avere il
tempo di lavorarci come hanno
fatto gli altri e capire quali sono co-
sti e benefici. A gennaio abbiamo
affrontato il tema nel nuovo consi-
glio di presidenza ed & emersa la
volonta di approfondire. Entro ini-
zio aprile faremo un altro Consi-
glio e inizieremo a tirare le som-
me. Contiamo di avere una posi-
zione chiara tra maggio e giugno.
Noi vogliamo lavorare per dare

vantaggio ai nostri imprenditori e
al territorio: se ci sono questi pre-
supposti, nessuna preclusione da
parte nostra». Resta invece ferma
sulle sue posizioni Ascoli. «Il no-
stro consiglio generale si ¢ gia
espresso un anno fa contro'ipote-
sidiuna fusione - ribadisce il presi-
dente Simone Ferraioli - Il motivo?
Creare una struttura centralizzata
determinerebbe probabilmente
un allontanamento dal territorio
dalle scelte decisionali. Nel frat-
tempo Confindustria Ascoli ha da-

IL PRESIDENTE PESARESE
«MASSIMO A GIUGNO
DAREMO UNA RISPOSTA~

to vita a molte iniziative. Penso ad
esempio a C.Next (societiche svi-
luppa e coordina poli di innovazio-
nea livello nazionale coinvolta nel-
lariqualificazione dell'area ex Car-
bon, ndr): che fine farebbe? Quan-
to all'ipotesi di fusione in atto non
conosco i termini del progetto.
Non so ad esempio come verrebbe-
ro gestiti il patrimonio, il persona-
le e le quote associative, per cui
non posso esprimermi». Ma
dall'effetto domino all'effetto trai-
no & un attimo. E se anche Pesaro

alla fine dovesse diresi?
GiovanniDeFranceschi
RIPRODUZIONE RISERVATA
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Fusione, si fa sul serio ora apre anche Pesaro Ascoli resta
arroccata

Confindustria, i 3 si di Ancona, Macerata e Fermo tracciano la strada Cecchini: «<Nessuna
preclusione». Ferraioli: «<xAbbiamo gia votato no»

IL PROGETTO ANCONA L'obiettivo e stato
delineato e la porta resta aperta, ma il
percorso per arrivarci € ancora tutto da
delineare.
E come si sa, capovolgendo I'antico
adagio, a volte le buone intenzioni non
bastano, la strada per l'inferno ne e
lastricata.

Pero gli industriali ci stanno provando e
lo stanno facendo con decisione e
tenacia.

Il traguardo sperato L'obiettivo e quello
di arrivare ad un'unica Confindustria
regionale superando le antiche divisioni
territoriali e gli interessi di bottega che a
ben vedere, in un territorio da 1,5 milioni

di abitanti, oggi avrebbero poco senso di

esistere.
Stanno  facendo quello che |Ia
maggioranza dei rettori - giusto per

rimanere sul tema caldo del momento -
non sembra neanche voler prendere in
considerazione.

Unirsi, fare squadra per contare di piu:
un processo virtuoso che nelle Marche
dei mille campanili incontra sempre una
certa resistenza.

Ma tre territoriali su cinque - Ancona,
Macerata e Fermo - hanno iniziato a far
sul serio.

Il progetto di fusione ha superato in

queste province un primo scoglio
importante: quello del voto favorevole
dei rispettivi Consigli generali.

Nei primi due casi all'unanimita.

Nel

calzaturieri a tirare freno a mano.

Fermano con la fronda dei
E qui il presidente Fabrizio Luciani, in

scadenza di mandato, dovra essere
bravo a giocarsi le sue carte in vista
dell'assemblea decisiva dei soci.

Perché e chiaro che in una situazione del
genere ['effetto domino e un pericolo
concreto.

«In un contesto economico e geopolitico
internazionale sempre piu complesso, le
territoriali rispondono con una scelta di
visione: fare squadra - dicono i tre
presidenti Diego Mingarelli per Ancona,
Marco Ragni per Macerata e Luciani,
appunto, per Fermo - Il progetto nasce
da una volonta condivisa di superare la
frammentazione provinciale e rafforzare
la capacita di accompagnare le imprese
nelle sfide dell'innovazione tecnologica e
dei mercati globali».

L'auspicio dei tre presidenti e che il
coinvolgere

«pPercorso posSa

progressivamente I'intero sistema

confindustriale regionale».
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Ecco la posta in palio.

L'ultimo step di questa prima fase si
concludera con le assemblee dei soci
delle tre territoriali, che dovranno dare il
via libera al progetto.

Indicativamente entro giugno.

Nel caso di un si generale, verra formato
un comitato composto dai tre presidenti,
dai tre direttori e da tre delegati scelti
dai presidenti stessi che sara chiamato a
stilare una sorta di statuto del nuovo
organismo.

Al momento infatti c'e solo una cornice
di massima, con pochi punti definiti.

Si conta di essere pronti per l'inizio del
2028.

Le altre due?

Il tutto

Confindustria nazionale.

con la benedizione di
A fine mese e previsto un grande evento
con i tre consigli di presidenza e i tre
consigli generali alla presenza del dg
nazionale Maurizio Tarquini, pronto a
benedire I'operazione.

E Pesaro e Ascoli?

La prima e piu che aperta a giocare la
partita; I'altra resta arroccata.

«Il nostro non € mai stato un no -
specifica il presidente pesarese Maurizio
novembre -

Cecchini, in carica da

vogliamo avere il tempo di lavorarci
come hanno fatto gli altri e capire quali
sono costi e benefici.

A gennaio abbiamo affrontato il tema nel
nuovo consiglio di presidenza ed e

emersa la volonta di approfondire.

Entro inizio aprile faremo un altro
Consiglio e inizieremo a tirare le somme.
Contiamo di avere una posizione chiara
tra maggio e giugno.

Noi

vantaggio ai

vogliamo lavorare per dare

nostri imprenditori e al
territorio: se ci sono questi presupposti,
nessuna preclusione da parte nostra».
Resta invece ferma sulle sue posizioni
Ascoli.

«Il nostro consiglio generale si e gia

espresso un anno fa contro l'ipotesi di

una fusione - ribadisce il presidente
Simone Ferraioli - Il motivo?
Creare una struttura centralizzata

determinerebbe
allontanamento dal territorio dalle scelte

probabilmente un

decisionali.

Nel frattempo Confindustria Ascoli ha
dato vita a molte iniziative.

Penso ad esempio a C.Next (societache
sviluppa e coordina poli di innovazione a
livello nazionale coinvolta nella
riqualificazione dell'area ex Carbon, ndr):
che fine farebbe?

Quanto all'ipotesi di fusione in atto non
conosco i termini del progetto.

Non so ad esempio come verrebbero
gestiti il patrimonio, il personale e le
quote associative, per cui non posso
esprimermi».

Ma dall'effetto domino all'effetto traino e
un attimo.

E se anche Pesaro alla fine dovesse dire
si?

Giovanni De Franceschi ©
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RIPRODUZIONE RISERVATA.
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Confindustria, ok all'integrazione con Fermo e Ancona

MACERATA Ragni: «Dobbiamo fare squadra»
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Confindustria: Fermo, Ancona e Macerata verso lI'unione

Confindustria: Fermo, Ancona e Macerata verso l'unione
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Nelle Marche percorso aggregativo per Confindustria
Ancona Fermo e Macerata

(ANSA) - ANCONA, 10 MAR - Via libera al
percorso aggregativo di tre territoriali di
Confindustria delle Marche: "Ancona,
Fermo e Macerata verso un sistema
associativo piu forte". | Consigli Generali
di Confindustria Ancona, Fermo e
Macerata hanno "deliberato I'avvio del
percorso di aggregazione, con |'obiettivo
di costruire un sistema associativo piu
moderno, capace di offrire servizi
avanzati alle imprese e una

rappresentanza piu forte a tutti i livelli".
Il cronoprogramma prevede un "percorso
graduale con l'obiettivo di completare l'integrazione entro il 2028, costruendo un
sistema associativo piu coeso ed efficiente". Il progetto resta aperto e inclusivo: nel
pieno rispetto dell'autonomia dei territori, I'auspicio dei tre presidenti e che il
percorso possa coinvolgere progressivamente l'intero sistema confindustriale
regionale". "In un contesto economico e geopolitico internazionale sempre piu
complesso, le territoriali rispondono con una scelta di visione: fare squadra",
scrivono le territoriali. "Il progetto - spiegano i presidenti Diego Mingarelli (Ancona),
Fabrizio Luciani (Fermo) e Marco Ragni (Macerata) - nasce da una volonta condivisa
di superare la frammentazione provinciale, rafforzare la capacita di accompagnare le
imprese nelle sfide dell'innovazione tecnologica e dei mercati globali". "L'attuale
scenario internazionale - afferma Ragni - caratterizzato da tensioni geopolitiche,
trasformazioni nei modelli produttivi e mercati sempre piu interconnessi, impone un
cambio di paradigma. La dimensione provinciale resta fondamentale per il presidio
territoriale, ma oggi € necessario rafforzare la capacita di azione del sistema". "Per

eXtrapola Srl e P-Review Srl sono IMMRS (imprese di media monitoring e rassegna stampa) che svolgono servizi di rassegna stampa con licenze autorizzate dagli Editori per riprodurre anche i contenuti protetti dalle norme sul Diritto d’Autore (DIgs 177/2021) secondo I'uso
previsto dalle norme vigenti. Tutti i contenuti e le notizie riprodotte nei service di media monitoring sono ad uso esclusivo dei fruitori autorizzati del servizio. Ogni altro utilizzo e diffusione di tali contenuti in contrasto con norme vigenti sul Diritto d’Autore, & vietato.

W CONFINDUSTRIA 24
7~V MARCHE



https://www.msn.com/it-it/money/storie-principali/nelle-marche-percorso-aggregativo-per-confindustria-ancona-fermo-e-macerata/ar-AA1XUlhM

sostenere le imprese in questa fase complessa - osserva Mingarelli - serve la
dimensione giusta. Dobbiamo superare i campanilismi e le vecchie logiche di
frammentazione: solo un sistema piu integrato puo sviluppare servizi avanzati e una
rappresentanza realmente autorevole". "Il nostro impegno - sottolinea Luciani - e
dare una risposta concreta alle richieste degli imprenditori che ogni giorno devono
operare in un contesto economico con uno scenario che cambia continuamente : piu
servizi, piu competenze e meno frammentazione. L'aggregazione permette di
mettere insieme energie e professionalita che, per una territoriale virtuosa ma
piccola come la nostra, sarebbero piu difficili da sviluppare". (ANSA).
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Nelle Marche percorso aggregativo per Confindustria
Ancona Fermo e Macerata

Un 'sistema associativo piu coeso ed
efficiente nel rispetto delle autonomie
territoriali'

Via libera al percorso aggregativo di tre
territoriali di Confindustria delle Marche:
"Ancona, Fermo e Macerata verso un

sistema associativo piu forte". | Consigli
Generali di Confindustria Ancona, Fermo e Macerata hanno "deliberato I'avvio del
percorso di aggregazione, con l'obiettivo di costruire un sistema associativo piu
moderno, capace di offrire servizi avanzati alle imprese e una rappresentanza piu
forte a tutti i livelli". Il cronoprogramma prevede un "percorso graduale con
I'obiettivo di completare l'integrazione entro il 2028, costruendo un sistema
associativo piu coeso ed efficiente". |l progetto resta aperto e inclusivo: nel pieno
rispetto dell'autonomia dei territori, l'auspicio dei tre presidenti & che il percorso
possa coinvolgere progressivamente l'intero sistema confindustriale regionale".

"In un contesto economico e geopolitico internazionale sempre piu complesso, le
territoriali rispondono con una scelta di visione: fare squadra", scrivono le territoriali.
"Il progetto - spiegano i presidenti Diego Mingarelli (Ancona), Fabrizio Luciani
(Fermo) e Marco Ragni (Macerata) - nasce da una volonta condivisa di superare la
frammentazione provinciale, rafforzare la capacita di accompagnare le imprese nelle
sfide dell'innovazione tecnologica e dei mercati globali".

"L'attuale scenario internazionale - afferma Ragni - caratterizzato da tensioni
geopolitiche, trasformazioni nei modelli produttivi e mercati sempre piu
interconnessi, impone un cambio di paradigma. La dimensione provinciale resta
fondamentale per il presidio territoriale, ma oggi € necessario rafforzare la capacita
di azione del sistema".

"Per sostenere le imprese in questa fase complessa - osserva Mingarelli - serve la
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dimensione giusta. Dobbiamo superare i campanilismi e le vecchie logiche di
frammentazione: solo un sistema piu integrato puo sviluppare servizi avanzati e una
rappresentanza realmente autorevole".

"Il nostro impegno - sottolinea Luciani - € dare una risposta concreta alle richieste
degli imprenditori che ogni giorno devono operare in un contesto economico con uno
scenario che cambia continuamente : piu servizi, piu competenze e meno
frammentazione. L'aggregazione permette di mettere insieme energie e
professionalita che, per una territoriale virtuosa ma piccola come la nostra,
sarebbero piu difficili da sviluppare".
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Nelle Marche percorso aggregativo per Confindustria
Ancona Fermo e Macerata

Un 'sistema associativo piu coeso ed efficiente nel rispetto delle autonomie

territoriali' Via libera al percorso aggregativo di tre territoriali di Confindustria delle
Marche: "Ancona, Fermo e Macerata verso un sistema associativo piu forte". |
Consigli Generali di Confindustria Ancona, Fermo e Macerata hanno "deliberato
I'avvio del percorso di aggregazione, con I'obiettivo di costruire un sistema
associativo piu moderno, capace di offrire servizi avanzati alle imprese e una
rappresentanza piu forte a tutti i livelli". Il cronoprogramma prevede un "percorso
graduale con l'obiettivo di completare l'integrazione entro il 2028, costruendo un
sistema associativo piu coeso ed efficiente". Il progetto resta aperto e inclusivo: nel
pieno rispetto dell'autonomia dei territori, I'auspicio dei tre presidenti e che il
percorso possa coinvolgere progressivamente l'intero sistema confindustriale
regionale". "In un contesto economico e geopolitico internazionale sempre piu
complesso, le territoriali rispondono con una scelta di visione: fare squadra",
scrivono le territoriali. "Il progetto - spiegano i presidenti Diego Mingarelli (Ancona),
Fabrizio Luciani (Fermo) e Marco Ragni (Macerata) - nasce da una volonta condivisa
di superare la frammentazione provinciale, rafforzare la capacita di accompagnare le
imprese nelle sfide dell'innovazione tecnologica e dei mercati globali". "L'attuale
scenario internazionale - afferma Ragni - caratterizzato da tensioni geopolitiche,
trasformazioni nei modelli produttivi e mercati sempre piu interconnessi, impone un
cambio di paradigma. La dimensione provinciale resta fondamentale per il presidio
territoriale, ma 0ggi e necessario rafforzare la capacita di azione del sistema". "Per
sostenere le imprese in questa fase complessa - osserva Mingarelli - serve la
dimensione giusta. Dobbiamo superare i campanilismi e le vecchie logiche di
frammentazione: solo un sistema piu integrato puo sviluppare servizi avanzati e una
rappresentanza realmente autorevole". "Il nostro impegno - sottolinea Luciani - €
dare una risposta concreta alle richieste degli imprenditori che ogni giorno devono
operare in un contesto economico con uno scenario che cambia continuamente : piu
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servizi, piu competenze e meno frammentazione. L'aggregazione permette di
mettere insieme energie e professionalita che, per una territoriale virtuosa ma
piccola come la nostra, sarebbero piu difficili da sviluppare".
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Confindustria, al via il percorso per unire Ancona, Fermo e
Macerata

Alberto Bignami

Verso Confindustria Amf, o Afm, o ancora
AnMaFe, al di la del gioco su come
potrebbe essere il nome, 0ggi si & aperto
il percorso per aggregare Ancona,
Macerata e Fermo. | consigli generali
dell’associazione hanno deliberato
I"avvio del percorso di aggregazione, con
I"obiettivo  di costruire un sistema

associativo piu moderno, «capace di

offrire servizi avanzati alle imprese e una rappresentanza piu forte a tutti i livelli. In
un contesto economico e geopolitico internazionale sempre piu complesso, le
territoriali rispondono con una scelta di visione: fare squadra» dice Confindustria. |
presidenti Diego Mingarelli (Ancona), Fabrizio Luciani (Fermo) e Marco Ragni
(Macerata) sottolineano come il progetto nasca da una volonta condivisa di superare
la frammentazione provinciale e rafforzare la capacita di accompagnare le imprese
nelle sfide dell'innovazione tecnologica e dei mercati globali. «L'attuale scenario
internazionale - dice Marco Ragni - caratterizzato da tensioni geopolitiche,
trasformazioni nei modelli produttivi e mercati sempre piu interconnessi, impone un
cambio di paradigma. La dimensione provinciale resta fondamentale per il presidio
territoriale, ma oggi e necessario rafforzare la capacita di azione del sistema». «Per
sostenere le imprese in questa fase complessa - ha aggiunto Diego Mingarelli -
serve la dimensione giusta. Dobbiamo superare i campanilismi e le vecchie logiche
di frammentazione: solo un sistema piu integrato puo sviluppare servizi avanzati e
una rappresentanza realmente autorevole». «Il nostro impegno - ha dichiarato
Fabrizio Luciani - € dare una risposta concreta alle richieste degli imprenditori che
ogni giorno devono operare in un contesto economico con uno scenario che cambia
continuamente: piu servizi, piu competenze e meno frammentazione.
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L'aggregazione permette di mettere insieme energie e professionalita che, per una
territoriale virtuosa ma piccola come la nostra, sarebbero piu difficili da sviluppare».
Il cronoprogramma prevede un percorso graduale con l'obiettivo di completare
I'integrazione entro il 2028, costruendo un sistema associativo piu coeso ed
efficiente. Il progetto resta aperto e inclusivo: nel pieno rispetto dell’autonomia dei
territori, l'auspicio dei tre Presidenti € che il percorso possa coinvolgere
progressivamente l'intero sistema confindustriale regionale.
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Confindustria, al via il percorso per unire Ancona, Fermo e
Macerata

ECONOMIA - | consigli  generali
dell’associazione hanno deliberato
I"avvio. Obiettivo costruire un sistema
associativo piu moderno

Verso Confindustria Amf, o Afm, o ancora
AnMaFe, al di la del gioco su come
potrebbe essere il nome, 0ggi si & aperto
il percorso per aggregare Ancona,

Macerata e Fermo. | consigli generali

dell’associazione hanno deliberato I'avvio del percorso di aggregazione, con
I'obiettivo di costruire un sistema associativo piu moderno, «capace di offrire servizi
avanzati alle imprese e una rappresentanza piu forte a tutti i livelli. In un contesto
economico e geopolitico internazionale sempre piu complesso, le territoriali
rispondono con una scelta di visione: fare squadra» dice Confindustria.

| presidenti Diego Mingarelli (Ancona), Fabrizio Luciani (Fermo) e Marco Ragni
(Macerata) sottolineano come il progetto nasca da una volonta condivisa di superare
la frammentazione provinciale e rafforzare la capacita di accompagnare le imprese
nelle sfide dell'innovazione tecnologica e dei mercati globali.

«L'attuale scenario internazionale - dice Marco Ragni - caratterizzato da tensioni
geopolitiche, trasformazioni nei modelli produttivi e mercati sempre piu
interconnessi, impone un cambio di paradigma. La dimensione provinciale resta
fondamentale per il presidio territoriale, ma oggi € necessario rafforzare la capacita
di azione del sistema».

«Per sostenere le imprese in questa fase complessa - ha aggiunto Diego Mingarelli -
serve la dimensione giusta. Dobbiamo superare i campanilismi e le vecchie logiche
di frammentazione: solo un sistema piu integrato pud sviluppare servizi avanzati e
una rappresentanza realmente autorevole».
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«ll nostro impegno - ha dichiarato Fabrizio Luciani - € dare una risposta concreta
alle richieste degli imprenditori che ogni giorno devono operare in un contesto
economico con uno scenario che cambia continuamente: piu servizi, piu competenze
e meno frammentazione. L'aggregazione permette di mettere insieme energie e
professionalita che, per una territoriale virtuosa ma piccola come la nostra,
sarebbero piu difficili da sviluppare».

Il cronoprogramma prevede un percorso graduale con l'obiettivo di completare
I'integrazione entro il 2028, costruendo un sistema associativo piu coeso ed
efficiente.

Il progetto resta aperto e inclusivo: nel pieno rispetto dell’autonomia dei territori,
I'auspicio dei tre Presidenti e che il percorso possa coinvolgere progressivamente
I'intero sistema confindustriale regionale.
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Confindustria, via libera al percorso aggregativo delle
territoriali di Ancona, Fermo e Macerata

Obiettivo, rafforzare il sistema
associativo e i servizi alle imprese. |
Presidenti Diego Mingarelli (Ancona),
Fabrizio Luciani (Fermo) e Marco Ragni
(Macerata) sottolineano come il progetto -
nasca da una volonta condivisa di
superare la frammentazione

| Consigli Generali di Confindustria
Ancona, Fermo e Macerata hanno deliberato I'avvio del percorso di aggregazione,
con |'obiettivo di costruire un sistema associativo piu moderno, capace di offrire
servizi avanzati alle imprese e una rappresentanza piu forte a tutti i livelli. In un
contesto economico e geopolitico internazionale sempre piu complesso, le territoriali
rispondono con una scelta di visione: fare squadra.

| Presidenti Diego Mingarelli (Ancona), Fabrizio Luciani (Fermo) e Marco Ragni
(Macerata) sottolineano come il progetto nasca da una volonta condivisa di superare
la frammentazione provinciale e rafforzare la capacita di accompagnare le imprese
nelle sfide dell’'innovazione tecnologica e dei mercati globali.

«L'attuale scenario internazionale - ha dichiarato Marco Ragni - caratterizzato da
tensioni geopolitiche, trasformazioni nei modelli produttivi e mercati sempre piu
interconnessi, impone un cambio di paradigma. La dimensione provinciale resta
fondamentale per il presidio territoriale, ma oggi € necessario rafforzare la capacita
di azione del sistema».

«Per sostenere le imprese in questa fase complessa - ha aggiunto Diego Mingarelli -
serve la dimensione giusta. Dobbiamo superare i campanilismi e le vecchie logiche
di frammentazione: solo un sistema piu integrato puo sviluppare servizi avanzati e
una rappresentanza realmente autorevole».

«ll nostro impegno - ha dichiarato Fabrizio Luciani - e dare una risposta concreta
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alle richieste degli imprenditori che ogni giorno devono operare in un contesto
economico con uno scenario che cambia continuamente : piu servizi, piu
competenze e meno frammentazione. L'aggregazione permette di mettere insieme
energie e professionalita che, per una territoriale virtuosa ma piccola come la
nostra, sarebbero piu difficili da sviluppare».

Il cronoprogramma prevede un percorso graduale con l'obiettivo di completare
I'integrazione entro il 2028, costruendo un sistema associativo piu coeso ed
efficiente.

Il progetto resta aperto e inclusivo: nel pieno rispetto dell’autonomia dei territori,
I"auspicio dei tre Presidenti e che il percorso possa coinvolgere progressivamente
I'intero sistema confindustriale regionale.
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Confindustria Fermo, via libera all’aggregazione con
Macerata e Ancona. Luciani: «<Meno frammentazione. Piu
servizi e competenze»

Giorgio Fedeli

Fabrizio Luciani di redazione CF | consigli
generali di Confindustria Ancona, Fermo
e Macerata hanno deliberato (come
riportato da Cronache Fermane nel caso
degli aquilotti nostrani, ndr) I'avvio del
percorso di aggregazione, con |'obiettivo
di costruire un sistema associativo «piu

moderno, capace di offrire servizi
avanzati alle imprese e una rappresentanza piu forte a tutti i livelli. In un contesto
economico e geopolitico internazionale sempre piu complesso, le territoriali
rispondono con una scelta di visione: fare squadra» rimarcano da Confindustria. Gli
aquilotti del Fermano, ieri sera, infatti, hanno votato si all’aggregazione con le altre
due territoriali. Ma il voto non e stato unanime: a esprimere la sua contrarieta il
blocco dei calzaturieri di Montegranaro. Ma il loro “no” non ha comunque inciso
sull’esito della votazione: 24 a 6 per il si. | presidenti Diego Mingarelli (Ancona),
Fabrizio Luciani (Fermo) e Marco Ragni (Macerata) sottolineano come il progetto
nasca «da una volonta condivisa di superare la frammentazione provinciale e
rafforzare la capacita di accompagnare le imprese nelle sfide dell'innovazione
tecnologica e dei mercati globali». «ll nostro impegno - ha dichiarato Fabrizio
Luciani - e dare una risposta concreta alle richieste degli imprenditori che ogni
giorno devono operare in un contesto economico con uno scenario che cambia
continuamente: piu servizi, piu competenze e meno frammentazione.
L'aggregazione permette di mettere insieme energie e professionalita che, per una
territoriale virtuosa ma piccola come la nostra, sarebbero piu difficili da sviluppare».
Il cronoprogramma prevede un percorso graduale con l'obiettivo di completare
I'integrazione entro il 2028, costruendo un sistema associativo «piu coeso ed
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efficiente» rimarcano da Confindustria. « Il progetto resta aperto e inclusivo: nel
pieno rispetto dell’autonomia dei territori, I'auspicio dei tre presidenti e che il
percorso possa coinvolgere progressivamente [l'intero sistema confindustriale
regionale». Confindustria Fermo dice si alla fusione con Ancona e Macerata ma
manca I"'unanimita: “no” da sei calzaturieri
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Confidustria Fermo ha detto si: due anni per la fusione con
Macerata e Ancona. Luciani: piu servizi. Facciamo squadra

Raffaele Vitali

FERMO - E ora, avanti tutta. Ma senza

correre. Perché il percorso che deve N
portare alla  creazione di una CONFINDUSTRIA 488

: . . FERMO
Confindustria unica tra Ancona, Macerata

e Fermo, ha fino al 2028 per
concretizzarsi. Il passaggio decisivo e
arrivato ieri sera al termine del consiglio
generale di Confindustria Fermo. Un

passaggio, con votazione, necessaria a
dare pieno mandato al presidente Fabrizio Luciani per proseguire il percorso avviato
insieme con i colleghi Diego Mingarelli di Ancona e Marco Ragni di Macerata. Le altre
due territoriali si erano gia espresse, a Macerata tra l'altro con 'unanimita. Per
Luciani, invece, un percorso con qualche ostacolo in piu, che pero il presidente ha
saltato senza esitare. A Fermo, infatti, si & evidenziata la contrarieta, in questo
momento, della sezione calzaturiera, che e la piu numerosa. A non convincere gli
imprenditori guidati da Valentino Fenni sono i modi e i tempi. “Non siamo contro a
prescindere, volgiamo capire e valutare al meglio” hanno ribadito nei vari interventi,
prima del voto che era scontato. | calzaturieri, infatti, hanno sette posti sui 32 in
Consiglio , anzi sei perché uno € uscito e mai sostituito. Di questi, due sono anche
nel consiglio di presidenza, ovvero |'organo ristretto del presidente Luciani che gia si
era espresso a favore. Alla fine, i voti contrari al progetto sono stati sei, con due
accessoristi che hanno scelto per il no compensando i due calzaturieri favorevoli. E
ora? Luciani avra il tempo per convincere la sezione regina di Confindustria Fermo,
ma intanto la prima mossa € una nota congiunta delle tre Confindustrie. “Abbiamo
tutte deliberato I'avvio del percorso di aggregazione, con |'obiettivo di costruire un
sistema associativo piu moderno, capace di offrire servizi avanzati alle imprese e
una rappresentanza piu forte a tutti i livelli”. Rivendicano “il fare squadra”. E
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aggiungono Mingarelli, Luciani e Ragni: “Questo percorso nasce da una volonta
condivisa di superare la frammentazione provinciale e rafforzare la capacita di
accompagnare le imprese nelle sfide dell'innovazione tecnologica e dei mercati
globali”. Che la dimensione conti, lo ribadisce Mingarelli: “Dobbiamo superare i
campanilismi e le vecchie logiche di frammentazione: solo un sistema piu integrato
pud sviluppare servizi avanzati e una rappresentanza realmente autorevole”. Una
visione che il numero uno di Ancona porta avanti da tempo all’interno dell’aquilotto.
Fedele al suo fianco e Luciani, che con Mingarelli ha condiviso in passato
I’esperienza alla Piccola Industria: “Stiamo dando una risposta concreta alle richieste
degli imprenditori che ogni giorno devono operare in un contesto economico con uno
scenario che cambia continuamente: piu servizi, piu competenze e meno
frammentazione. L'aggregazione permette di mettere insieme energie e
professionalita che, per una territoriale virtuosa ma piccola come la nostra,
sarebbero piu difficili da sviluppare”. Infine, Ragni: “La dimensione provinciale resta
fondamentale per il presidio territoriale, ma oggi € necessario rafforzare la capacita
di azione del sistema”. Parte cosi il cronoprogramma, che deve chiudersi entro il
2028 !con la speranza di riuscire a coinvolgere anche Pesaro e Ascoli Piceno. Il
progetto e aperto e inclusivo” concludono i tre presidenti. L'articolo Confidustria
Fermo ha detto si: due anni per la fusione con Macerata e Ancona. Luciani: piu
servizi. Facciamo squadra proviene da Laprovinciadifermo.com.
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Confindustria: via libera al percorso aggregativo di tre
territoriali delle Marche

Manager

| Consigli Generali di Confindustria
Ancona, Fermo e Macerata hanno

deliberato Il'avvio del percorso di
: e e : N
aggregazione, con |'obiettivo di costruire DUS
un sistema associativo piu moderno,
capace di offrire servizi avanzati alle

imprese e una rappresentanza piu forte

a tutti i livelli. In un contesto economico = L
e geopolitico internazionale sempre piu complesso, le territoriali rispondono con una
scelta di visione: fare squadra. | Presidenti Diego Mingarelli (Ancona), Fabrizio
Luciani (Fermo) e Marco Ragni (Macerata) sottolineano come il progetto nasca da
una volonta condivisa di superare la frammentazione provinciale e rafforzare la
capacita di accompagnare le imprese nelle sfide dell’innovazione tecnologica e dei
mercati globali. “L’'attuale scenario internazionale - ha dichiarato Marco Ragni -
caratterizzato da tensioni geopolitiche, trasformazioni nei modelli produttivi e
mercati sempre piu interconnessi, impone un cambio di paradigma. La dimensione
provinciale resta fondamentale per il presidio territoriale, ma o0ggi € necessario
rafforzare la capacita di azione del sistema”. “Per sostenere le imprese in questa
fase complessa - ha aggiunto Diego Mingarelli - serve la dimensione giusta.
Dobbiamo superare i campanilismi e le vecchie logiche di frammentazione: solo un
sistema piu integrato pud sviluppare servizi avanzati e una rappresentanza
realmente autorevole”. “Il nostro impegno - ha dichiarato Fabrizio Luciani - & dare
una risposta concreta alle richieste degli imprenditori che ogni giorno devono
operare in un contesto economico con uno scenario che cambia continuamente : piu
servizi, piu competenze e meno frammentazione. L'aggregazione permette di
mettere insieme energie e professionalita che, per una territoriale virtuosa ma
piccola come la nostra, sarebbero piu difficili da sviluppare”. Il cronoprogramma
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prevede un percorso graduale con l'obiettivo di completare l'integrazione entro il
2028, costruendo un sistema associativo piu coeso ed efficiente. Il progetto resta
aperto e inclusivo: nel pieno rispetto dell’autonomia dei territori, 'auspicio dei tre
Presidenti € che il percorso possa coinvolgere progressivamente l'intero sistema
confindustriale regionale. L'articolo Confindustria: via libera al percorso aggregativo
di tre territoriali delle Marche proviene da Adriaeco.
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Confindustria, via libera al percorso aggregativo di tre
territoriali dell Marche.Ancona, Fermo e Macerata verso un
sistema associativo piu forte

ANCONA - | Consigli Generali di
Confindustria Ancona, Fermo e Macerata
hanno deliberato I'avvio del percorso di

aggregazione, con l'obiettivo di costruire ﬁ
un sistema associativo piu moderno,

capace di offrire servizi avanzati alle C O N F I N D U STR I A

imprese e una rappresentanza piu forte

a tutti i livelli. In un contesto economico MA RC H E
e geopolitico internazionale sempre piu complesso, le territoriali rispondono con una
scelta di visione: fare squadra.l Presidenti Diego Mingarelli (Ancona), Fabrizio Luciani
(Fermo) e Marco Ragni (Macerata) sottolineano come il progetto nasca da una
volonta condivisa di superare la frammentazione provinciale e rafforzare la capacita
di accompagnare le imprese nelle sfide dell'innovazione tecnologica e dei mercati
globali.“L'attuale scenario internazionale - ha dichiarato Marco Ragni
caratterizzato da tensioni geopolitiche, trasformazioni nei modelli produttivi e
mercati sempre piu interconnessi, impone un cambio di paradigma. La dimensione
provinciale resta fondamentale per il presidio territoriale, ma o0ggi € necessario
rafforzare la capacita di azione del sistema”.“Per sostenere le imprese in questa fase
complessa - ha aggiunto Diego Mingarelli - serve la dimensione giusta. Dobbiamo
superare i campanilismi e le vecchie logiche di frammentazione: solo un sistema piu
integrato pu0 sviluppare servizi avanzati e una rappresentanza realmente
autorevole”.“ll nostro impegno - ha dichiarato Fabrizio Luciani - € dare una risposta
concreta alle richieste degli imprenditori che ogni giorno devono operare in un
contesto economico con uno scenario che cambia continuamente : piu servizi, piu
competenze e meno frammentazione. L’aggregazione permette di mettere insieme
energie e professionalita che, per una territoriale virtuosa ma piccola come la
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nostra, sarebbero piu difficili da sviluppare”.ll cronoprogramma prevede un percorso
graduale con I'obiettivo di completare I'integrazione entro il 2028, costruendo un
sistema associativo piu coeso ed efficiente.ll progetto resta aperto e inclusivo: nel
pieno rispetto dell’autonomia dei territori, 'auspicio dei tre Presidenti e che il
percorso possa coinvolgere progressivamente [l'intero sistema confindustriale
regionale.
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Confindustria: via libera al percorso aggregativo delle
territoriali di Ancona, Fermo e Macerata

| Consigli Generali di Confindustria
Ancona, Fermo e Macerata hanno
deliberato l'avvio del percorso di
aggregazione, con l'obiettivo di costruire
un sistema associativo piu moderno,
capace di offrire servizi avanzati alle

imprese e una rappresentanza piu forte
a tutti i livelli.

In un contesto economico e geopolitico internazionale sempre piu complesso, le
territoriali rispondono con una scelta di visione: fare squadra.
| Presidenti Diego Mingarelli (Ancona), Fabrizio Luciani (Fermo) e Marco Ragni
(Macerata) sottolineano come il progetto nasca da una volonta condivisa di superare
la frammentazione provinciale e rafforzare la capacita di accompagnare le imprese
nelle sfide dell’'innovazione tecnologica e dei mercati globali.
“L'attuale scenario internazionale - ha dichiarato Marco Ragni - caratterizzato da
tensioni geopolitiche, trasformazioni nei modelli produttivi e mercati sempre piu
interconnessi, impone un cambio di paradigma. La dimensione provinciale resta
fondamentale per il presidio territoriale, ma oggi € necessario rafforzare la capacita
di azione del sistema”.
“Per sostenere le imprese in questa fase complessa - ha aggiunto Diego Mingarelli -
serve la dimensione giusta. Dobbiamo superare i campanilismi e le vecchie logiche
di frammentazione: solo un sistema piu integrato pu sviluppare servizi avanzati e
una rappresentanza realmente autorevole”.
“Il nostro impegno - ha dichiarato Fabrizio Luciani - € dare una risposta concreta alle
richieste degli imprenditori che ogni giorno devono operare in un contesto
economico con uno scenario che cambia continuamente : piu servizi, piu
competenze e meno frammentazione. L'aggregazione permette di mettere insieme
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energie e professionalita che, per una territoriale virtuosa ma piccola come la
nostra, sarebbero piu difficili da sviluppare”.

Il cronoprogramma prevede un percorso graduale con l'obiettivo di completare
I'integrazione entro il 2028, costruendo un sistema associativo piu coeso ed
efficiente. Il progetto resta aperto e inclusivo: nel pieno rispetto dell’autonomia dei
territori, l'auspicio dei tre Presidenti € che il percorso possa coinvolgere
progressivamente l'intero sistema confindustriale regionale
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CONFINDUSTRIA: VIA LIBERA AL PERCORSO AGGREGATIVO
DI TRE TERRITORIALI DELLE MARCHE

Ancona, Fermo e Macerata verso un )
Presentazione

sistema associativo piu forte Welfare for People

Ottavo rapporto sul welfare
occupazionale e aziendale in Italia

| Consigli Generali di Confindustria 20ttobre, ore 10:00

Ancona, Fermo e Macerata hanno Vi g oo 5, iano

deliberato l'avvio del percorso  di ke INTESA L sswpioi0

aggregazione, con l'obiettivo di costruire un sistema associativo pit moderno,
capace di offrire servizi avanzati alle imprese e una rappresentanza piu forte a tutti i
livelli. In un contesto economico e geopolitico internazionale sempre piu complesso,

le territoriali rispondono con una scelta di visione: fare squadra.

| Presidenti Diego Mingarelli (Ancona), Fabrizio Luciani (Fermo) e Marco Ragni
(Macerata) sottolineano come il progetto nasca da una volonta condivisa di superare
la frammentazione provinciale e rafforzare la capacita di accompagnare le imprese
nelle sfide dell’'innovazione tecnologica e dei mercati globali.

“L'attuale scenario internazionale - ha dichiarato Marco Ragni - caratterizzato da
tensioni geopolitiche, trasformazioni nei modelli produttivi e mercati sempre piu
interconnessi, impone un cambio di paradigma. La dimensione provinciale resta
fondamentale per il presidio territoriale, ma oggi & necessario rafforzare la capacita
di azione del sistema”.

“Per sostenere le imprese in questa fase complessa - ha aggiunto Diego Mingarelli -
serve la dimensione giusta. Dobbiamo superare i campanilismi e le vecchie logiche
di frammentazione: solo un sistema piu integrato puo sviluppare servizi avanzati e
una rappresentanza realmente autorevole”.
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“Il nostro impegno - ha dichiarato Fabrizio Luciani - € dare una risposta concreta alle
richieste degli imprenditori che ogni giorno devono operare in un contesto
economico con uno scenario che cambia continuamente : piu servizi, piu
competenze e meno frammentazione. L'aggregazione permette di mettere insieme
energie e professionalita che, per una territoriale virtuosa ma piccola come la
nostra, sarebbero piu difficili da sviluppare”.

Il cronoprogramma prevede un percorso graduale con l'obiettivo di completare
I'integrazione entro il 2028, costruendo un sistema associativo piu coeso ed
efficiente.

Il progetto resta aperto e inclusivo: nel pieno rispetto dell’autonomia dei territori,
I'auspicio dei tre Presidenti e che il percorso possa coinvolgere progressivamente

I'intero sistema confindustriale regionale.

10 marzo 2026
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Confindustria: via libera all'unione tra Macerata, Ancona e
Fermo

10.03.2026 - h 20:31 2' di lettura |
Consigli  Generali di  Confindustria
Ancona, Fermo e Macerata hanno
deliberato Il'avvio del percorso di
aggregazione, con l'obiettivo di costruire
un sistema associativo piu moderno,

capace di offrire servizi avanzati alle
imprese e una rappresentanza piu forte a tutti i livelli. In un contesto economico e
geopolitico internazionale sempre piu complesso, le territoriali rispondono con una
scelta di visione: fare squadra. | Presidenti Diego Mingarelli (Ancona), Fabrizio
Luciani (Fermo) e Marco Ragni (Macerata) sottolineano come il progetto nasca da
una volonta condivisa di superare la frammentazione provinciale e rafforzare la
capacita di accompagnare le imprese nelle sfide dell'innovazione tecnologica e dei
mercati globali. "L'attuale scenario internazionale - ha dichiarato Marco Ragni -
caratterizzato da tensioni geopolitiche, trasformazioni nei modelli produttivi e
mercati sempre piu interconnessi, impone un cambio di paradigma. La dimensione
provinciale resta fondamentale per il presidio territoriale, ma o0ggi € necessario
rafforzare la capacita di azione del sistema". "Per sostenere le imprese in questa
fase complessa - ha aggiunto Diego Mingarelli - serve la dimensione giusta.
Dobbiamo superare i campanilismi e le vecchie logiche di frammentazione: solo un
sistema piu integrato pud sviluppare servizi avanzati e una rappresentanza
realmente autorevole". "Il nostro impegno - ha dichiarato Fabrizio Luciani - & dare
una risposta concreta alle richieste degli imprenditori che ogni giorno devono
operare in un contesto economico con uno scenario che cambia continuamente : piu
servizi, piu competenze e meno frammentazione. L'aggregazione permette di
mettere insieme energie e professionalita che, per una territoriale virtuosa ma
piccola come la nostra, sarebbero piu difficili da sviluppare". Il cronoprogramma
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prevede un percorso graduale con l'obiettivo di completare l'integrazione entro il
2028, costruendo un sistema associativo piu coeso ed efficiente. Il progetto resta
aperto e inclusivo: nel pieno rispetto dell'autonomia dei territori, I'auspicio dei tre
Presidenti € che il percorso possa coinvolgere progressivamente l'intero sistema
confindustriale regionale
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Confindustria Ancona, Fermo e Macerata avviano il percorso
di aggregazione: integrazione prevista entro il 2028

Matteo Malaspina
FERMO - Le territoriali di Confindustria

Ancona, Confindustria Fermo e
Confindustria Macerata hanno avviato

. . . N
ufficialmente il percorso di aggregazione
L . . . DUS
con |'obiettivo di costruire un sistema P

associativo piu moderno, capace di
offrire servizi sempre piu avanzati alle

imprese e una rappresentanza piu forte
a livello istituzionale. La decisione e stata deliberata dai rispettivi Consigli Generali e
rappresenta una risposta alle trasformazioni dell’attuale contesto economico
internazionale, sempre piu complesso e interconnesso. Le tre associazioni territoriali
hanno scelto di affrontare insieme le nuove sfide puntando sulla collaborazione e
sulla condivisione di competenze e risorse. | presidenti Diego Mingarelli (Ancona),
Fabrizio Luciani (Fermo) e Marco Ragni (Macerata) sottolineano come il progetto
nasca dalla volonta comune di superare la frammentazione provinciale e rafforzare
la capacita del sistema confindustriale di supportare le imprese nei processi di
innovazione tecnologica e nell’apertura ai mercati globali. “L’attuale scenario
internazionale, caratterizzato da tensioni geopolitiche, trasformazioni nei modelli
produttivi e mercati sempre piu interconnessi, impone un cambio di paradigma”, ha
dichiarato Marco Ragni. “La dimensione provinciale resta fondamentale per il
presidio del territorio, ma oggi e necessario rafforzare la capacita di azione del
sistema”. Sulla stessa linea il presidente di Confindustria Ancona, Diego Mingarelli:
“Per sostenere le imprese in questa fase complessa serve la dimensione giusta.
Dobbiamo superare i campanilismi e le vecchie logiche di frammentazione: solo un
sistema piu integrato pud sviluppare servizi avanzati e una rappresentanza
realmente autorevole”. Per Fabrizio Luciani, presidente di Confindustria Fermo,
I"aggregazione rappresenta una risposta concreta alle esigenze delle imprese: “Gli
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imprenditori operano ogni giorno in un contesto economico che cambia
continuamente. Servono piu servizi, piu competenze e meno frammentazione.
L'unione permette di mettere insieme energie e professionalita che, per una
territoriale virtuosa ma di dimensioni piu contenute come la nostra, sarebbero piu
difficili da sviluppare”. Il cronoprogramma prevede un percorso graduale che portera
al completamento dell'integrazione entro il 2028, con I'obiettivo di costruire un
sistema associativo piu coeso, efficiente e capace di accompagnare le imprese nelle
sfide future. Il progetto resta inoltre aperto e inclusivo: nel pieno rispetto
dell’autonomia dei territori, I'auspicio dei tre presidenti € che il percorso possa
coinvolgere progressivamente l'intero sistema confindustriale regionale. L'articolo
Confindustria Ancona, Fermo e Macerata avviano il percorso di aggregazione:
integrazione prevista entro il 2028 proviene da Tutte le notizie della provincia di
Fermo.
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Confindustria Ancona, Fermo e Macerata avviano il percorso
di aggregazione: integrazione prevista entro il 2028

Matteo Malaspina

MACERATA - Le territoriali di
Confindustria  Ancona, Confindustria
Fermo e Confindustria Macerata hanno

S
DUS
P

avviato ufficialmente il percorso di
aggregazione con l'obiettivo di costruire
un sistema associativo piu moderno,
capace di offrire servizi sempre piu

avanzati  alle imprese e una = L
rappresentanza piu forte a livello istituzionale. La decisione & stata deliberata dai

rispettivi Consigli Generali e rappresenta una risposta alle trasformazioni dell’attuale
contesto economico internazionale, sempre piu complesso e interconnesso. Le tre
associazioni territoriali hanno scelto di affrontare insieme le nuove sfide puntando
sulla collaborazione e sulla condivisione di competenze e risorse. | presidenti Diego
Mingarelli (Ancona), Fabrizio Luciani (Fermo) e Marco Ragni (Macerata) sottolineano
come il progetto nasca dalla volonta comune di superare la frammentazione
provinciale e rafforzare la capacita del sistema confindustriale di supportare le
imprese nei processi di innovazione tecnologica e nell’apertura ai mercati globali.
“L'attuale scenario internazionale, caratterizzato da tensioni geopolitiche,
trasformazioni nei modelli produttivi e mercati sempre piu interconnessi, impone un
cambio di paradigma”, ha dichiarato Marco Ragni. “La dimensione provinciale resta
fondamentale per il presidio del territorio, ma oggi € necessario rafforzare la
capacita di azione del sistema”. Sulla stessa linea il presidente di Confindustria
Ancona, Diego Mingarelli: “Per sostenere le imprese in questa fase complessa serve
la dimensione giusta. Dobbiamo superare i campanilismi e le vecchie logiche di
frammentazione: solo un sistema piu integrato puo sviluppare servizi avanzati e una
rappresentanza realmente autorevole”. Per Fabrizio Luciani, presidente di
Confindustria Fermo, I'aggregazione rappresenta una risposta concreta alle esigenze
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delle imprese: “Gli imprenditori operano ogni giorno in un contesto economico che
cambia continuamente. Servono piu servizi, piu competenze e meno
frammentazione. L'unione permette di mettere insieme energie e professionalita
che, per una territoriale virtuosa ma di dimensioni piu contenute come la nostra,
sarebbero piu difficili da sviluppare”. Il cronoprogramma prevede un percorso
graduale che portera al completamento dell'integrazione entro il 2028, con
I"obiettivo di costruire un sistema associativo piu coeso, efficiente e capace di
accompagnare le imprese nelle sfide future. Il progetto resta inoltre aperto e
inclusivo: nel pieno rispetto dell’autonomia dei territori, I'auspicio dei tre presidenti
e che il percorso possa coinvolgere progressivamente l'intero sistema
confindustriale regionale. L'articolo Confindustria Ancona, Fermo e Macerata avviano
il percorso di aggregazione: integrazione prevista entro il 2028 proviene da Tutte le

notizie della provincia di Macerata.
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Véronique Angeletti
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partita & ancoraaperta.
Allafusionedelle 5
territoriali hanno gia detto si
Ancona, Fermoe Macerata.
Pesaroci
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pensando
esifa
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re, Ascoli
invece
restasulle
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Confindustria da unificare Imprenditori che aspettate?

VERONIQUE ANGELETTI LUIGINA PEZZOLI

Véronique Angeletti Luigina Pezzoli
Confindustria, una per domarle tutte.

Ma la partita € ancora aperta.

Alla fusione delle 5 territoriali hanno gia

detto sl Ancona, Fermo e Macerata.

Pesaro ci sta pensando e si fa

corteggiare, Ascoli invece resta sulle
sue.

Gli  imprenditori  riflettono e la
maggioranza sostiene che la fusione sia
I'unica strada per contare davvero.

alle pagine 2 e 3.
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FRANCESCO CASOLI (ANCONA)
«Archiviamo le divisioni
oppure zero credibilita»

candisce: «Per costruireil
futurobisognaavereil
coraggiodi guardare nuovi
orizzonti». Francesco Casoli,
presidentedel gruppo Elica, leader
mondiale nei piani di cottura e nei
sistemidiaerazione, applica questo
principioal nodoeirrisolto del
sistema produttivo marchigiano:
T'unione delle Confindustria
territoriali. «Nelle Marche -osserva
-sistannointrecciando due
processidecisivi:quellodi
rafforzareil sistema universitario
attraverso I'unificazione delle
quattrouniversita, dallaltrola
volontadicostruireuna
Confindustriaunica regionale. Due
percorsiparalleli che mettonoin
evidenza, allo stesso tempo,ilimitie
leopportunita di una regione
piccola, chespesso faticaafarsi
ascoltare, Portarne acompimento
almeno unosignificherebbe
rafforzare significativamente il
posizionamento delle Marche»,
Sull'unificazionedi Confindustria,
Casolinon usa giri di parole: «Se non
larealizziamo adesso, rischiamodi
perdere credibilita, anche rispetto ai
principidi efficienza e razionalita
che,daimprenditori, sosteniamo
ognigiorno. I la direzione giusta,
pur nella complessita di una regione
doveogni territorio temedi veder
sacrificatala propria identita» Non
unarretramento, precisa, ma «un
passodilatoda parte di ciascuno per

«NON UN PASSO INDIETRO
MA UNO DI LATO INSIEME

farespazioallacollaborazionee
rafforzarelarappresentanza. Oggi
lavorare insieme non & un’opzione:
&unanecessita», I vantaggi, nella
sualettura, sono chiari: pitt
autorevolezza verso leistituzioni,
regionalie nazionali, grazieauna
solavoce; maggiore efficienza
grazieallarazionalizzazione dei
servizi. «Oggi ogni territoriale hale
sueeccellenze, mametterle a fattor
comunesignifica ottimizzare
T'intero sistema: chi é forte nelle
paghe pud diventare riferimento
per tutti, chi ha pit esperienza nei
rapportisindacali puoassumereun
ruoloregionale. Nonsitratta di
cancellare le territoriali, ma di
integrarle, creando valore aggiunto
reale». Il richiamo, infine, éanche
internoal mondodelle imprese:
«Nellenostre aziende pretendiamo
razionalita edefficienza. E coerente
-edoveroso-applicare gli stessi
principiagliorganismi che ci
rappresentano». Lasintesi di Casoli
eénetta: «Solo insieme possiamo
avere Un peso economico verocome
“Marche”. Siamopochi, ma l'unione
fala forza. Dobbiamoarchiviarele
divisioni che c¢i hanno sempre
indebolito, La nostra strada & unirci
efarsentire, finalmente, una sola
voce per le Marche».

ve.an.
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«Archiviamo le divisioni oppure zero credibilita»

VE. AN.

Scandisce: «Per costruire il futuro
bisogna avere il coraggio di guardare
nuovi orizzonti».

Francesco Casoli, presidente del gruppo
leader mondiale nei

Elica, piani di

cottura e nei sistemi di aerazione,
applica questo principio al nodo irrisolto
del

l'unione delle Confindustria territoriali.

sistema produttivo marchigiano:

«Nelle Marche osserva si stanno
intrecciando due processi decisivi: quello
di rafforzare il sistema universitario
attraverso I'unificazione delle quattro

universita, dall'altro la volonta di

costruire una  Confindustria  unica
regionale.

Due percorsi paralleli che mettono in
evidenza, allo stesso tempo, i limiti e le
opportunita di una regione piccola, che
spesso fatica a farsi ascoltare.

Portarne a compimento almeno uno
significherebbe rafforzare
significativamente il  posizionamento
delle Marche».

Sull'unificazione di Confindustria, Casoli
non usa giri di parole: «Se non la
realizziamo adesso, rischiamo di perdere
credibilita, anche rispetto ai principi di
efficienza e razionalita che, da
imprenditori, sosteniamo ogni giorno.

E la
complessita di una regione dove ogni

direzione giusta, pur nella

territorio teme di veder sacrificata la
propria identita».

Non un arretramento, precisa, ma «un
passo di lato da parte di ciascuno per
fare spazio alla collaborazione e
rafforzare la rappresentanza.

Oggi lavorare insieme non € un'opzione:
€ una necessita».

| vantaggi, nella sua lettura, sono chiari:
pil autorevolezza verso le istituzioni,
regionali e nazionali, grazie a una sola
voce; maggiore efficienza grazie alla
razionalizzazione dei servizi.

«0ggi

eccellenze, ma metterle a fattor comune

ogni territoriale ha le sue
significa ottimizzare l'intero sistema: chi
e forte nelle paghe puo diventare
per tutti, chi ha piu

esperienza nei rapporti sindacali puo

riferimento

assumere un ruolo regionale.

Non si tratta di cancellare le territoriali,
ma di integrarle, creando valore
aggiunto reale».

Il richiamo, infine, & anche interno al
«Nelle nostre

mondo delle imprese:

aziende pretendiamo razionalita ed
efficienza.

E coerente e doveroso applicare gli

stessi principi agli organismi che ci
rappresentano».

La sintesi di Casoli e netta: «Solo
insieme possiamo avere un peso

economico vero come "Marche".
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Siamo pochi, ma l'unione fa la forza. finalmente, wuna sola voce per
Dobbiamo archiviare le divisioni che ci Marche».

hanno sempre indebolito. ve.

La nostra strada e unirci e far sentire, an.
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Ivantaggili riconoscono tutti,daNord a Sud
ma frizioni suquote associative e patrimoni

Casoli (Elica) é fatalista: associarsi o sparire. Il
costruttore Violoni guarda al capitale umano

Confindustria unica:

ANCONA In 10 anni abbiamo fatto due passi avanti e cinque indietro. Era il 2016 quan-
dosiinizid a parlare di un'unica Confindustria regionale, con I'attivita attrattiva spin-
taanche daivertici nazionali. Nel 2017 i primirisultati, con Ancona e Pesaro riunite in
Confindustria Marche Nord e Ascoli e Fermo in Centro Adriatico. Ma i matrimoni
durano poco: nel 2020 prima si sfalda quello dorico-pesarese, poi quelloa Sud (anche
sesi chiamava Centro). Macerata, invece, & sempre rimasta a guardare, Una monta-
gna russa: da cinque Confindustria territoriali a tre, poi di nuovo a cinque. E ora?

Dall'anno scorso, dopo il riposo degli eroi e qualche cambiamento interno alle gover-
nance nelle 5 province, le trattative sono riprese. Il si di Ancona, Fermo e Macerata &
gia stato incassato e anche Pesaro ora apre alla fusione, stavolta in un unico organi-
smo regionale. Resta scettica Ascoli, ancora traumatizzata dalla violenza del divor-
zio con Fermo. Ma i vantaggi dell'accorpamento sarebbero innumerevoli, dai rispar-
mi al maggior peso specifico nelle relazioni con i partner istituzionali. Del resto, &
assurdo che una regione con15 milioni di abitanti rincorra ancora cinque manifesta-
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Il focus ieri sul Corriere Adriatico

Il pubblicitario Tardini rivangai traumidel
passato. Per Papalini bisogna crescere ancora

= oraapre anche Pesaro

che aspettate? “vins:

zioni territoriali quando poi, alla fine, I'obiettivo dovrebbe essere lo stesso: promuove- o e T
re l'imprenditoria nelle Marche. Che sono bellissime, perd hanno anche qualche di- - '
| fetto. E uno di questi & sicuramente il campanilismo, la paura di perdere la propria - Da Pesaro aperture, Ascoli sta nel feudo
identita o- forse ancora meglio - 1a propria indipendenza. Ma il mondo corre, il mer- ! ) )
cato globale ¢ fatto di squali ed i pesci piccoli non hanno vita lunga. Se qualcunonon @ Nell'edizione di ieri, le convergenze per una Confindustria
| arrivera a capirlo, 'unico campanile che rimarra sara quello che suonera a lutto per  unicaregionale e le perplessita dalle Marche del Sud
'economia marchigiana. Fondersi o morire, questo&il dilemma.
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| vantaggi li riconoscono tutti, da Nord a Sud ma frizioni su quote associative e patrimoni -
Casoli (Elica) e fatalista: associarsi o sparire. Il costruttore Violoni guarda al capitale
umano

Confindustria unica: che aspettate?

ANCONA In 10 anni abbiamo fatto due
passi avanti e cinque indietro.

Era il 2016 quando si inizid a parlare di
un'unica Confindustria regionale, con
I'attivita attrattiva spinta anche dai
vertici nazionali.

Nel 2017 i primi risultati, con Ancona e
Pesaro riunite in Confindustria Marche

Nord e Ascoli e Fermo in Centro
Adriatico.

Ma i matrimoni durano poco: nel 2020
prima si sfalda quello dorico-pesarese,
poi quello a Sud (anche se si chiamava
Centro).

Macerata, invece, € sempre rimasta a
guardare.

Una montagna russa: da cinque
Confindustria territoriali a tre, poi di
nuovo a cinque.

E ora?

Dall'anno scorso, dopo il riposo degli eroi
e qualche cambiamento interno alle
governance nelle 5 province, le trattative
sono riprese.

Il si di Ancona, Fermo e Macerata € gia
stato incassato e anche Pesaro ora apre
stavolta in un unico

alla fusione,

organismo regionale.

Resta scettica Ascoli, ancora
traumatizzata dalla violenza del divorzio
con Fermo.

Ma |

sarebbero innumerevoli, dai risparmi al

vantaggi  dell'accorpamento
maggior peso specifico nelle relazioni
con i partner istituzionali.

Del resto, & assurdo che una regione con
1,5 milioni di abitanti rincorra ancora
cinque manifestazioni territoriali quando
poi, alla fine, I'obiettivo dovrebbe essere
lo stesso: promuovere ['imprenditoria
nelle Marche.

Che sono bellissime, perdo hanno anche
qualche difetto.

E uno di questi e sicuramente |l
campanilismo, la paura di perdere la
propria identita o - forse ancora meglio -
la propria indipendenza.

Ma il mondo corre, il mercato globale e
fatto di squali ed i pesci piccoli non
hanno vita lunga.

Se qualcuno non arrivera a capirlo,
I'unico campanile che rimarra sara quello
che suonera a lutto per I'economia
marchigiana.

Fondersi o morire, questo e il dilemma.
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«Non e tra nostre le priorita Prima dobbiamo maturare»

Immaginare l'aggregazione delle

associazioni territoriali di Confindustria
Marche «& un po' come parlare di un
matrimonio: non si puo fissare la data
delle nozze prima di aver verificato fino
in fondo se la coppia condivide davvero
obiettivi, valori e una visione comune del
futuro».

Mauro Papalini, alla guida della Papalini

Spa azienda di servizi alle imprese e

associato a  Confindustria  Pesaro,
sintetizza cosi, con una metafora
efficace, il cuore del dibattito sul
progetto di unione associativa nelle
Marche.

L'imprenditore mette anzitutto a fuoco il

quadro istituzionale: «L'aggregazione
non nasce come una delle priorita
affidate al
passaggio di consegne.

Non é stato nemmeno inserito nelle varie

presidente nel recente

risposte alle interviste dai "saggi"».

I Ilsaggill
sondare le posizioni e gli interessi degli

sono le figure chiamate a
associati nei momenti del rinnovo della
presidenza.

«Da queste consultazioni ribadisce
Papalini il tema non & emerso».

Il che non equivale a una chiusura:
«L'idea dell'aggregazione non e respinta
a priori conferma I'imprenditore fanese .
Occorre tempo e studio, € necessario un

percorso di maturazione interna.

Aggregarsi non significa andare a firmare
un contratto dal notaio ma serve prima

capire che cosa si vuole davvero
costruire insieme».

Nel  ragionamento  sulle  possibili
configurazioni future, resta centrale |l
patrimonio  dei  distretti industriali
marchigiani.

Legno-arredo e meccanica nel Pesarese,
calzatura nel Fermano, cantieristica e

metalmeccanica nell'area di Ancona
compongono una geografia produttiva ad
alta specializzazione.

«Le eccellenze che abbiamo sottolinea
Papalini sono nate e cresciute grazie a
profonde radici territoriali.

Ogni aggregazione dovra saper tutelare
e valorizzare queste differenze, che

rappresentano la  vera ricchezza
regionale».

A complicare la partita e anche la natura
stessa di Confindustria: «Non ¢
un'‘azienda che si aggrega per espandere
quote di mercato.

La sua missione e rappresentare le

imprese.

Il radicamento territoriale non & un
dettaglio, €& parte costitutiva della
rappresentanza».

E poi c'e la leadership necessaria a

guidare un eventuale nuova

configurazione: «Unire realta diverse

conclude - richiede forze nuove e una
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«ll cluster € una necessita Cosi piu voce alle aziende»

VE. AN.

Chiaro.

«La mia posizione e favorevole
all'unificazione» afferma Stefano Violoni,
imprenditore di Violoni Srl di Altidona,
del

Ance,

componente Collegio  probiviri

nazionale I'associazione dei
costruttori edili.

Spiega: «Le motivazioni sono molteplici:
Ssia  organizzative sia legate al
rafforzamento della rappresentanza.
Negli ultimi anni, le esigenze delle
aziende sono cresciute, necessitano di
servizi sempre piu specialistici a causa
dell'aumentata complessita normativa e
burocratica.

Servono strutture capaci di integrare
risorse e competenze».

Violoni lega il tema dell'aggregazione al
quadro difficolta

dell'industria marchigiana erano evidenti

economico:  «Le
gia prima del Covid; la pandemia le ha
solo acuite.

Gia allora era chiara l'urgenza di una
maggiore unione, sia per questioni di
bilancio sia per offrire servizi piu efficaci.
Non a caso, alcune fusioni sono state
avviate gia in passato, come quella tra
Fermo e Ascoli Piceno nel Centro
Adriatico.

Oggi, queste ragioni sono ancora piu
forti».

lavorando,

I modello a cui si sta

sottolinea, punta a un equilibrio tra peso
economico e rappresentanza:

un‘aggregazione che tenga insieme
dimensione e voce dei territori.
«Fermo aggiunge € wuna realta piu

piccola, ma non dovrebbe temere
I'unione: aggregarsi significa migliorare i
servizi per tutti, e talvolta le realta
minori possono emergere come punti di
riferimento».

| vantaggi, nella lettura di Violoni, sono
soprattutto di natura strategica e
operativa: «Un'unica struttura offre piu
autorevolezza di fronte alle istituzioni,
facilita I'accesso alle informazioni e da
risposte piu rapide.

Condividere le competenze a livello
regionale permette a ogni azienda di
accedere a consulenze specialistiche,
ottimizzando risorse e tempi».
tema del

Centrale anche |l capitale

umano: «Nelle varie Confindustria

territoriali ci sono figure di grande
valore.
Unirsi  permetterebbe di valorizzare
gueste competenze a beneficio di tutti».
L'orizzonte non e solo regionale: «Ma
una rappresentanza piu forte a livello
nazionale, con wuna presenza nella
governance di Confindustria e nei tavoli
in cui si discutono le scelte strategiche
per l'industria italiana».L'Unione?

«Una necessita: per dare risposte efficaci
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GIANNI TARDINI (ASCOLI PICEND)
«Con Fermo ando gia male
Ci mancano le condizioni»

ondiconono
aprioristicamente, ma
voglionovalutare con
attenzione. Confindustria
Ascoliosservail progettodi fusione
delleterritoriali marchigiane con
prudenza dopo perd avere votato
controunanno fa: «Noi nonsiamo
contraria un percorso aggregativo—
sottolinea Gianni Tardini,
imprenditore specializzato in
servizi pubblicitari conla sua
Serviziltalia, vicepresidente di
Confindustriae membrodella
Presidenza nazionaledi Piccola
Industria—ma primadi fare nuovi
passi vogliamocapire bene, anche
allalucedi quanto giaaccadutocon
la fusione con Fermo». La fusione
con Fermo, avviatanel 2017 e
conclusacircacinque anni fa, é stata
disastrosa e halasciato ichi
gestionali: «<Ancoraoggic'eun
liquidatore che sta terminandoil
processo-spiega Tardini—
Avevamo creduto fermamente in
quel progettodi aggregazione tra
dueterritori attigui, male disparita
nellequote associative hanno
impeditodi condividere
pienamentelospiritoiniziale. Il
consigliogenerale di Ascoli ha
valutatolasituazionee ha deciso
che per ora non cisono le condizioni
Der avviare un NUOVO percorso
aggregativo: «Sarebbe prematuro
andare davanti al consiglio per
discutereuna fusione -continua

«SERVONO BENEFICI PER
TUTTI. AUGURI A CHI
1 A AN

ANIIAK

Tardini-Primavannoaffrontati
temi concreti: uniformare lequote
associative, riequilibrarei
patrimoni delle territoriali, valutare
le sedi di proprieta. Solo cosisi pud
garantire parita e vantaggi realiagli
associati». Inoltre, Ascoliha
investito in iniziative autonome,
come C.Next, la societa che sviluppa
ecoordina polidiinnovazionea
livello nazionale: «Non possiamo
rischiaredi perderecentralita e
slancio su progetti gia avviati—
aggiunge Tardini-La fusione deve
portare benefici reali per gli
imprenditori e le aziende associate.
Senonc'é convenienza concreta,
meglioattendere». Lealtre
territoriali Ancona, Macerata e
Fermo, perd, hanno gia trovato
un'intesa peravviareil percorsodi
fusione, con tempistimatidiun
annoe mezzo, due per valutare i
presupposti. «Facciounsincero in
boccaal lupoai colleghi dellealtre
territoriali per il lavoro chestanno
portandoavanti-conclude Tardini
~Noi vogliamosolo essere certi che,
sedovessimo entrare, tuttosia fatto
beneegliassociati ne traggano
vantaggi concreti. Almomento, con
il presidente Ferraioliin scadenzaa
luglio, non cisono le condizioni per
lasciarealcuna ipoteca sul futuro».
Luigina Pezzoli
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«Con Fermo ando gia male Ci mancano le condizioni»

Non dicono no aprioristicamente , ma
vogliono valutare con attenzione.

Confindustria Ascoli osserva il progetto
di fusione delle territoriali marchigiane
con prudenza dopo per0 avere votato
non siamo

contro un anno fa: «Noi

contrari a un percorso aggregativo
sottolinea Gianni Tardini, imprenditore
specializzato in servizi pubblicitari con la
sua Servizi Italia, vicepresidente di
Confindustria e membro della Presidenza
nazionale di Piccola Industria ma prima
di fare nuovi passi vogliamo capire bene,
anche alla luce di quanto gia accaduto
con la fusione con Fermo».

La fusione con Fermo, avviata nel 2017 e

conclusa circa cinque anni fa, e stata

disastrosa e ha lasciato strascichi
gestionali:  «Ancora oggi c'e un
liguidatore che sta terminando il
processo spiega Tardini  Avevamo

creduto fermamente in quel progetto di
aggregazione tra due territori attigui, ma
le disparita nelle quote associative

hanno impedito di condividere
pienamente lo spirito iniziale».

Il consiglio generale di Ascoli ha valutato
la situazione e ha deciso che per ora non
ci sono le condizioni per avviare un
nuovo percorso aggregativo: «Sarebbe
prematuro andare davanti al consiglio
continua

per discutere una fusione

Tardini Prima vanno affrontati temi

concreti: uniformare le quote
associative, riequilibrare i patrimoni
delle territoriali, valutare le sedi di

proprieta.
Solo cosi si pu0O garantire parita e
vantaggi reali agli associati».

Inoltre, Ascoli ha investito in iniziative
autonome, come C.Next, la societa che
sviluppa e coordina poli di innovazione a
livello  nazionale: «Non  possiamo
rischiare di perdere centralita e slancio
su progetti gia avviati aggiunge Tardini
La fusione deve portare benefici reali per
gli imprenditori e le aziende associate.
Se non c'e convenienza concreta, meglio
attendere».

Le altre territoriali Ancona, Macerata e
Fermo, pero, hanno gia trovato un'intesa
per avviare il percorso di fusione, con
tempi stimati di un anno e mezzo, due
per valutare i presupposti.

«Faccio un sincero in bocca al lupo ai

colleghi delle altre territoriali per il
lavoro che stanno portando avanti
conclude Tardini Noi vogliamo solo

essere certi che, se dovessimo entrare,
tutto sia fatto bene e gli associati ne
traggano vantaggi concreti.

Al momento, con il presidente Ferraioli in
scadenza a luglio, non ci sono le
condizioni per lasciare alcuna ipoteca sul
futuro».

RIPRODUZIONE

Luigina  Pezzoli ©
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Confindustria: progetto di fusione fra Ancona, Fermo e
Macerata

Entro giugno sara sottoposto alle
assemblee dei soci. Le associazioni
puntano a creare un "modello Marche" e
tendono la mano agli industriali di
Pesaro e di Ascoli per ricucire tutta la
regione

Piu di mille imprese coinvolte nel centro

delle Marche. Le divisioni provinciali di Confindustria Ancona, Fermo e Macerata
danno il via a un percorso di aggregazione. Il progetto, approvato dai consigli
generali e visto con favore dall'Associazione nazionale, sara sottoposto entro giugno
alle assemblee dei soci. L'obiettivo: superare la frammentazione per essere piu
competitivi.

Le prossime tappe

Se gli iscritti daranno il via libera, da settembre un comitato composto da 9 persone
(i tre presidenti, piu i tre direttori e tre delegati) scrivera lo statuto unitario e
disegnera l'architettura della nuova organizzazione, che dovrebbe vedere la luce
all'inizio del 2028.

Precedenti e resistenze

Tentativi simili nati nel 2017 (le fusioni Pesaro-Ancona e Fermo-Ascoli) saltarono nel
giro di cinque anni. Per non ripetere quei fallimenti, restano da superare alcune
resistenze interne: le piu significative, quelle dei calzaturieri del distretto fermano.
Gli esclusi: Pesaro e Ascoli

In parallelo, si lavora per arrivare all'unita regionale, convincendo anche le
Confindustrie delle due province rimaste fuori.

Un'apertura arriva dal presidente degli industriali di Pesaro: "Non abbiamo
preclusioni - sottolinea Massimo Cecchini - Siamo in una fase di studio: entro giugno
prenderemo una decisione".
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Quanto a Confindustria Ascoli, il Consiglio Generale si e espresso contro la fusione
un anno fa. Oggi, pero, la chiusura non e totale: "Non sappiamo che tipo di
aggregazione sia questa - spiega il presidente Simone Ferraioli - Siamo pronti ad
ascoltare, quando vorranno, quali siano le regole del gioco".

Nel servizio, le voci di Fabrizio Luciani, Diego Mingarelli e Marco Ragni, presidenti
rispettivamente di Confindustria Fermo, Ancona e Macerata. Montaggio video di
Simone Possanzini.
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Confindustria: Marche, verso aggregazione Ancona, Fermo e
Macerata

Aaron Pettinari

- . . CONFINDUSTRIA FERMO
ANCONA - | consigli generali di

Confindustria Ancona, Fermo e Macerata

. . . ()
hanno deliberato 'avvio del percorso di PR SEEIEERECEErae

Tel: (+39) O734 2811
Faox: [+397) 0734 224430 info@confindustriafermao.it

aggregazione, con l'obiettivo di costruire wawiconnnsssicterme

un sistema associativo piu' moderno, capace di offrire servizi avanzati alle imprese e
una rappresentanza piu' forte a tutti i livelli. Il progetto nasce da una volonta'
condivisa di superare la frammentazione provinciale e rafforzare la capacita' di
accompagnare le imprese nelle sfide dell'innovazione tecnologica e dei mercati
globali. "L'attuale scenario internazionale - ha dichiarato Marco Ragni, presidente di
Confindustria Fermo -, caratterizzato da tensioni geopolitiche, trasformazioni nei
modelli produttivi e mercati sempre piu' interconnessi, impone un cambio di
paradigma. La dimensione provinciale resta fondamentale per il presidio territoriale,
ma 0ggi e' necessario rafforzare la capacita' di azione del sistema". Secondo il
presidente di Confindustria Ancona, Diego Mingarelli, "per sostenere le imprese in
questa fase complessa serve la dimensione giusta e vanno superati i campanilismi e
le vecchie logiche di frammentazione". "Il nostro impegno - ha concluso Fabrizio
Luciani, presidente di Confindustria Macerata - e' dare una risposta concreta alle
richieste degli imprenditori che ogni giorno devono operare in un contesto
economico con uno scenario che cambia continuamente". Il cronoprogramma
prevede un percorso graduale con l'obiettivo di completare l'integrazione entro il
2028, costruendo un sistema associativo piu' coeso ed efficiente. L'articolo
Confindustria: Marche, verso aggregazione Ancona, Fermo e Macerata proviene da
Laprovinciadifermo.com.
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Confindustria, via libera al percorso di aggregazione tra
Ancona, Fermo e Macerata

| Consigli Generali di Confindustria
Ancona, Fermo e Macerata hanno
deliberato l'avvio del percorso di
aggregazione, con l'obiettivo di costruire
un sistema associativo piu moderno,
capace di offrire servizi avanzati alle

imprese e una rappresentanza piu forte
a tutti i livelli. In un contesto economico e geopolitico internazionale sempre piu
complesso, le territoriali rispondono con una scelta di visione: fare squadra.
| Presidenti Diego Mingarelli (Ancona), Fabrizio Luciani (Fermo) e Marco Ragni
(Macerata) sottolineano come il progetto nasca da una volonta condivisa di superare
la frammentazione provinciale e rafforzare la capacita di accompagnare le imprese
nelle sfide dell'innovazione tecnologica e dei mercati globali.
“L'attuale scenario internazionale - ha dichiarato Marco Ragni - caratterizzato da
tensioni geopolitiche, trasformazioni nei modelli produttivi e mercati sempre piu
interconnessi, impone un cambio di paradigma. La dimensione provinciale resta
fondamentale per il presidio territoriale, ma oggi & necessario rafforzare la capacita
di azione del sistema”.
“Per sostenere le imprese in questa fase complessa - ha aggiunto Diego Mingarelli -
serve la dimensione giusta. Dobbiamo superare i campanilismi e le vecchie logiche
di frammentazione: solo un sistema piu integrato pud sviluppare servizi avanzati e
una rappresentanza realmente autorevole”.
“Il nostro impegno - ha dichiarato Fabrizio Luciani - € dare una risposta concreta alle
richieste degli imprenditori che ogni giorno devono operare in un contesto
economico con uno scenario che cambia continuamente : piu servizi, piu
competenze e meno frammentazione. L'aggregazione permette di mettere insieme
energie e professionalita che, per una territoriale virtuosa ma piccola come la
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nostra, sarebbero piu difficili da sviluppare”.

Il cronoprogramma prevede un percorso graduale con l'obiettivo di completare
I'integrazione entro il 2028, costruendo un sistema associativo piu coeso ed
efficiente.

Il progetto resta aperto e inclusivo: nel pieno rispetto dell’autonomia dei territori,
I'auspicio dei tre Presidenti e che il percorso possa coinvolgere progressivamente
I"intero sistema confindustriale regionale.
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Confindustria
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vale il 60%
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LolitaFalconi

el'unione falaforza, nel
casodelle
Confindustriedi
Ancona, Maceratae
Fermovale anchedi pit. Il
processoaggregativodelle tre
territoriali degliimprenditori,
avviatonei
giorni
scorsicon
ilvialibera
arrivato

rispettivi

Consigli

generali,
andra avantisecondoun
cronoprogramma preciso. E
varri il60% del totale, dando
voceal200imprese.

allepagine2e3

eXtrapola Srl e P-Review Srl sono IMMRS (imprese di media monitoring e rassegna stampa) che svolgono servizi di rassegna stampa con licenze autorizzate dagli Editori per riprodurre anche i contenuti protetti dalle norme sul Diritto d'Autore (DIgs 177/2021) secondo I'uso
previsto dalle norme vigenti. Tutti i contenuti e le notizie riprodotte nei service di media monitoring sono ad uso esclusivo dei fruitori autorizzati del servizio. Ogni altro utilizzo e diffusione di tali contenuti in contrasto con norme vigenti sul Diritto d’Autore, & vietato.

W CONFINDUSTRIA 1
MARCHE




Confindustria la fusione a 3 vale il 60% «Una svolta»

LOLITA FALCONI giorni scorsi con il via libera arrivato dai

Lolita Falconi Se l'unione fa la forza, nel rispettivi Consigli generali, andra avanti

caso delle Confindustrie di Ancona, secondo un cronoprogramma preciso.
Macerata e Fermo vale anche di piu. E varra il 60% del totale, dando voce a
Il processo aggregativo delle tre 1200 imprese.

territoriali degli imprenditori, avviato nei alle pagine 2 e 3.
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La fusione a tre? Vale il 60%
Sara la voce di 1.200 aziende

I presidenti di Confindustria Ancona, Macerata e Fermo pil1 convinti che mai verso l'aggregazione
«La nuova associazione sara moltiplicatore di opportunita». Prossimo step: le assemblee a giugno

, unione fa la forza, nel caso delle
Confindustrie di Ancona, Mace-
rtatae Fermoanche di pitt. Il pro-
cesso aggregativo delle tre terri-

toriali degli imprenditori, avviato nei
giorni scorsi con il via libera arrivato dai
rispettivi Consigli generali, andra avanti
secondo un cronoprogramma preciso.
Primostep per tuttisara il via liberadelle
assemblee dei soci entro giugno, poi dal-
la seconda meta del 2026 e per tutto il
2027 costruzione dell'architrave del nuo-
vo soggetto. 12028 & I'anno fissato per il
debutto dell'aggregazione, con la benedi-
zione di Confindustria nazionale, che
avra oltre il 60% di peso a livello marchi-
giano con piu di 1.200 aziende iscritte e
50.000 dipendenti gestiti senza tenere
conto dei vari indotti. Sempre restando
sui numert, la nuova aggregazione si svi-
lupper nel territorio di tre province che
contano complessivamente circa
432.000 occupatidi cui 221.000 ad Anco-
na,130.000 a Macerata e 81.000 a Fermo.
Inpratica rappresentera grossomedoun
occupatosu 8 (senza considerare I'indot-
to). Ma a farela differenza rispettoal pas-
sato &laforte convinzione (sezione calza-
turieri di Fermo a parte) verso questo
obiettivo. In primis da parte dei tre presi-
denti che hanno lavorato per mesi per
tesserelatela eirrobustire il percorso.

ILsostegno

«Crediamo fermamente nell'aggregazio-
ne perché il mondo associativo deve evol-
versi: le imprese sono gia cambiate el'as-
sociazione deve adeguarsi - spiega Diego
Mingarelli, presidente di Ancona - l'ag-

ONA

DIEGO MINGARELI:I

Confindustria Ancona

«E IMPRESE SONO GIA CAMBIATE
E NOI LE ACCOMPAGNEREMO
VERSD TUTTE LE NUQVE SFIDE»

gregazione non & una mera questione or-
ganizzativa, ma una responsabilitd che
abbiamo verso le aziende e il territorio.
Viviamo una fase di trasformazioni epo-
cali e il nostro compito € accompagnare
gli imprenditori nelle sfide che saranno
tecnologiche, digitali, energetiche e gene-
razionali. In un contesto cosi complesso
erapido, la frammentazione non & pit1 la
risposta corretta». Confindustria non
puo limitarsi al ruolo di semplice sinda-
catodelle imprese. «Un'associazione con
una dimensione pit1 ampia non solo am-
plifica i bisogni dei territori portandoli
su scala maggiore, ma funge da moltipli-
catore di opportunita per le imprese e di-
venta un luogo di scambio di idee, siner-
gie e progettualith», conclude Mingarel-

li. Gli fa eco il presidente di Macerata
Marco Ragni il quale ricorda i tentativi
non riusciti in passato. «Ma, fatemni subi-
to dire che dagli errori si impara - affer-
ma -.Oggi agiamo con una consapevolez-
za diversa, dettata da uno scenario ma-
croeconomico estremamente comples-
so che impone alle imprese sfide sempre
maggiori, non ultime quelle tecnologi-
che. Un'associazione piu forte puo offri-
re servizi di qualita superiore e fungere
da bussola per gli imprenditori, dai pit1
piccoli ai pit1 grandi». Sul concetto della
parita batte il fermano Fabrizio Luciani.

MARCO RAGNI

Confindustria Macerata

«L'unione prevede larapp ter-
ritoriale, ogni sede manterra il proprio
direttore, presidente e consiglio di presi-
denza per tutelare le specificita locali. La
nuova aggregazione prevede un consi-
glio di presidenza paritetico e un consi-
gliogeneralein parte pariteticoe in parte
con il peso del censo. Questa nuova enti-
ta ci permettera di avere una rappresen-
tanzaa Roma che portera leistanze degli
imprenditori del territorio sui tavoli na-
zionali. Portera inoltre alla razionalizza-
zione dei costi visto cheverranno unifica-
tele societa di servizi e le sezioni». Almo-
mento & stato definito il perimetro ma lo
statuto, gli organi e tutti i contenuti sa-
ranno da definire in itinere. «Ogni terri-
toriale partecipera con il presidente, un
delegato del presidente e il direttore.
Questogruppo di nove persone siriunira
periodicamente per definire ogni tassel-
lo con la massima partecipazione demo-
cratica, sotto la supervisione di Confin-
dustria nazionale».
Lolita Falconi
@ RIPRODUZIONE RISERVATA

«C'E UNA CONSAPEVOLEZZA
DIVERSA DETTATA ANCHE
DAGLI SCENARI IN EVOLUZIONE»

FABRIZIO LUCIANI
Confindustria Fermo

«STATUTO DA DEFINIRE, OGNI
TERRITORIALE PARTECIPERA
CON | PROPRI RAPPRESENTANTI»
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La fusione a tre? Vale il 60% Sara la voce di 1.200 aziende

| presidenti di Confindustria Ancona, Macerata e Fermo piu convinti che mai verso
I'aggregazione «La nuova associazione sara moltiplicatore di opportunita». Prossimo step:
le assemblee a giugno

LOLITA FALCONI

L'unione fa la forza, nel caso delle
Confindustrie di Ancona, Macerata e
Fermo anche di piu.

Il processo aggregativo delle tre

territoriali degli imprenditori, avviato nei
giorni scorsi con il via libera arrivato dai
rispettivi Consigli generali, andra avanti
secondo un cronoprogramma preciso.
Primo step per tutti sara il via libera
delle assemblee dei soci entro giugno,
poi dalla seconda meta del 2026 e per
tutto il 2027 costruzione dell'architrave
del nuovo soggetto.

Il 2028 e l'anno fissato per il debutto
dell'aggregazione, con la benedizione di
Confindustria nazionale, che avra oltre il
60% di peso a livello marchigiano con
piu di 1.200 aziende iscritte e 50.000
dipendenti gestiti senza tenere conto dei
vari indotti.

Sempre restando sui numeri, la nuova
aggregazione si sviluppera nel territorio
di tre
complessivamente

contano
circa 432.000
occupati di cui 221.000 ad Ancona,
130.000 a Macerata e 81.000 a Fermo.

In pratica rappresentera grossomodo un

province che

occupato su 8 (senza considerare

I'indotto).

Ma a fare la differenza rispetto al
passato € la forte convinzione (sezione
calzaturieri di Fermo a parte) verso
guesto obiettivo.

In primis da parte dei tre presidenti che
hanno lavorato per mesi per tessere la
tela e irrobustire il percorso.
fermamente

I sostegno «Crediamo

nell'aggregazione perché il mondo
associativo deve evolversi: le imprese
sono gia cambiate e I'associazione deve
adeguarsi - spiega Diego Mingarelli,
presidente di Ancona I'aggregazione
non € una mera questione organizzativa,
ma una responsabilita che abbiamo

verso le aziende e il territorio.

Viviamo wuna fase di trasformazioni
epocali e il nostro compito e
accompagnare gli imprenditori nelle

sfide che saranno tecnologiche, digitali,
energetiche e generazionali.

In un contesto cosi complesso e rapido,
la frammentazione non € piu la risposta
corretta».

Confindustria non puo limitarsi al ruolo di
semplice sindacato delle imprese.
«Un'associazione con una dimensione
pil ampia non solo amplifica i bisogni dei
territori portandoli su scala maggiore,
ma

funge da  moltiplicatore  di

opportunita per le imprese e diventa un
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luogo di scambio di idee, sinergie e
progettualita», conclude Mingarelli.

Gli fa eco il presidente di Macerata
Marco Ragni il quale ricorda i tentativi
non riusciti in passato.

«Ma, fatemi subito dire che dagli errori si
impara - afferma -.

Oggi agiamo con una consapevolezza
dettata da

macroeconomico

diversa, uno scenario
estremamente
complesso che impone alle imprese sfide
sempre maggiori, non ultime quelle
tecnologiche.

Un'associazione piu forte puo offrire
servizi di qualita superiore e fungere da
bussola per gli imprenditori, dai piu
piccoli ai piu grandi».

Sul concetto della parita batte il fermano
Fabrizio Luciani.
«L'unione prevede la rappresentanza
territoriale, ogni sede manterra il proprio
direttore,

presidente e consiglio di

presidenza per tutelare le specificita

locali.

La nuova aggregazione prevede un
consiglio di presidenza paritetico e un
consiglio generale in parte paritetico e in
parte con il peso del censo.

Questa nuova entita ci permettera di
avere una rappresentanza a Roma che
portera le istanze degli imprenditori del
territorio sui tavoli nazionali.

Portera inoltre alla razionalizzazione dei
costi visto che verranno unificate le
societa di servizi e le sezioni».

Al momento e stato definito il perimetro
e tutti i
contenuti saranno da definire in itinere.

ma lo statuto, gli organi

«Ogni territoriale partecipera con il
presidente, un delegato del presidente e
il direttore.

Questo gruppo di nove persone si riunira
periodicamente per definire ogni tassello
massima

con la partecipazione

democratica, sotto la supervisione di
Confindustria nazionale».
Lolita Falconi ©

RISERVATA.

RIPRODUZIONE
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unica, Roma
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Martina Marinangeli

reare una
Confindustria
regionale ¢ I'obiettivo
fissatoe va raggiunto.
Larisolutezza dei 3 presidenti
di Ancona (Mingarelli),
Macerata (Ragni) e Fermo
(Luciani),
oltreche
dalle
ottime
intenzioni,
arriva
puredalla
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Roma, che
ha promesso alle Marche un
postodi peso nel direttivo
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portola fusione.
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Confindustria unica, Roma spinge: ecco la ricompensa

MARTINA MARINANGELI

Martina Marinangeli Creare una

Confindustria regionale & I'obiettivo
fissato e va raggiunto.
La risolutezza dei 3 presidenti di Ancona

(Mingarelli), Macerata (Ragni) e Fermo

(Luciani), oltre che dalle ottime
intenzioni, arriva pure dalla spinta di
Roma, che ha promesso alle Marche un
posto di peso nel direttivo nazionale nel
caso vada in porto la fusione.

alle pagine 2 e 3.
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ILRETROSCENA

a cosa stiamo ancora

aspettando? Di sparire

completamente dalla

cartina geografica ed
economica di questo Paese?», «La ve-
rith & che le Marche hanno preso trop-
posul serio questa cosa di essere decli-
nate al plurale. E diventata una iattu-
ra». «Un nanismo del pensiero che va
dalla politica alle Universita. E pur-
troppo intacca pure qualche impren-
ditore», Nei corridoi delle aziende si
ragiona sulla refrattarieta della regio-
ne dei mille campanili a fare sintesi. 1l
progetto - molto meritevole - delle
Confindustrie di Ancona, Macerata e
Fermo di raggiungere un perimetro
regionale fatica a sfondare a Nord
(con Pesaro che va in ordine sparso) e

IL RUOLO MESSO SUL PIATTO
PER TIRARE DENTRO ANCHE
LA PROVINCIA DEL NORD

a Sud (Ascoli ha gia chiuso la porta a
doppia mandata), con qualche resi-
stenza pure al suo interno. Tra gli im-
prenditori c'¢ gia chi alza gli occhi al
cielo: «Ecco, ci risiamo. L'esperimen-
tofinirain mille pezzi comequellodel
2016».

Le prospettive

Chi fa impresa sa quanto importante
sia avere peso specifico per compete-
re in un mondo globalizzato. Eppure,
al solo sentir parlare di fusioni per

Una Confindustria unica
Roma spinge e promette
il si vale una ricompensa

Un posto di peso (a Pesaro 0 Ancona) nel direttivo nazionale
Ecco la contropartita per le Marche se accetteranno la fusione

uscire dal dimensionamento mignon
a cui le Marche sono state condanna-
te da politiche limitate e limitant, c'é
chi ancora sventola la bandiera dell'i-
dentita per nascondere quella dell'or-
ticello. Stavolta pero, i presidenti Min-
garelli (Ancona), Ragni (Macerata) e
Luciani (Fermo) non sembrano inten-
zionati a mollare la : creare una
Confindustria regionale & I'obiettivo
fissato e varaggiunto. Punto.

Lastradatracciata

Una risolutezza ispirata, oltre che dai
buoni propositi, anche da una forte
spinta romana. Gia nel 2016, Confin-
dustria nazionale aveva caldamente
consigliato 'aggregazione alle territo-
riali marchigiane. Cinque Confindu-
strie provinciali, pit1 una regionale -
con tutto il caravanserraglio di gover-
nance, personale, costi e sedi - in un
territorio con un milione e mezzo di
abitanti suonava ridicolo. Allora il
tentativo venne fatto: giugno 2017 vi-
de la nascita la Confindustria Marche
Nord (Ancona e Pesaro) con il gran ri-
fiuto di Macerata; luglio tenne a batte-
simo Confindustria Centro Adriatico

(Fermo e Ascoli Piceno). Ma in 5 anni
si tornd punto e a capo, con in pill le
cicatrici profonde dellelotte intestine,
Adesso Roma, realizzando quanto ra-
dicata sia la vocazione delle Marche
alla scissione dell'atomo, oltre alla
moral suasion, avrebbe messo sul
piatto qualcosa di pil appetitoso: la
promessa di ruoli importanti nel di-
rettivo nazionale di Confindustria ad
esponentidel sistema marchigiano.

Gliindizi

Chel'operazione messa in campo dal-
la triade Mingarelli-Ragni-Luciani go-
da della benedizione di Viale dell'A-
stronomia non & un segreto. Non a ca-
50, a fine mese - probabilmente il 30
marzo - & previsto nelle Marche un
grande evento con i tre consigli di pre-
sidenza ed i tre consigli generali alla
presenza del dg nazionale Maurizio

SE L'UNIONE FOSSE A 4
PURE LA RENITENTE ASCOLI
POI SI DOVREBBE ACCODARE

Tarquini. Ma mettere insieme Anco-
na, Macerata e Fermo non basta: fin-
ché ci saranno tre entiti separate (e
con Pesaroe Ascoli fuori dalla partita,
si resta esattamente a tre), sar neces-
saria una Confindustria Marche a fa-
re da collante di facciata e da interlo-
cutoreistituzionale simil-unitario. La-
sciando praticamente intatto il cara-
vanserragliodi cuisopra.

ILdiktat

Non a caso Mauro Papalini, presiden-
te in pectore di Confindustria Marche
danovembre (formula attuale, old sty-
le),sulle pagine del nostro giornale ha
definito I'operazione dell'aggregazio-
ne «non prioritaria per noi». Proprio
lui che nel 2021 si & visto sfilare all'ulti-
mo miglio lo scranno piti alto di Mar-
che Nord, non vuole recitare di nuovo
lo stesso copione restando, ancora
una volta, con il cerino in mano. Ma
Viale dell'Astronomia non vuol piu
sentir parlaredi orticelli e spaccature.
Ealloraecco la controproposta per fa-
re gola ai pesaresi: il posto di peso nel
direttivo nazionale potrebbe andare
ad un rappresentante della provincia
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Da sinistra, i presidente di Confindustria Fabrizio Luciani [Flﬂllﬂ‘).
Marco Ragni (Macerata) e Diego Mingarelli (Ancona)
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La propostadi Quagliarinieil confronto
oL 'idea difederare i 4 ateneilanciata dal rettore dell'Univpm

venerdi 6a Tipicita hainnescato un dibattito sulle nostre pagine

del Nord (magari proprio a Papalini),
oppure - come & stato pensato all'ini-
zio dell'operazione - a Mingarelli, ga-
rantendo pero che, una volta costitui-
tanel 2028, la Confindustriaregionale
sia guidata da un pesarese. Di fronte a
questa proposta, dire no non sarebbe

IL DG NAZIONALE TARQUINI
A FINE MESE SARA QUI PER
BENEDIRE L'OPERAZIONE

semplice. E se anche Pesaro aderisce,
Ascoli non potra che seguire. L’alter-
nativa ¢ essere dimenticata dalla sto-
ria, relegata all'irrilevanza. Questa
volta il percorso per la fusione delle
nostre Confindustrie sembra essere
stato studiato nei dettagli. Ma siamo
pur sempre nelle Marche, dove 'hara-
kiri dei campanili & sempre dietro
I’angolo. Finché non vediamo, non
crediamo.

Martina Marinangeli

©RIPRODUZIONE RISERVATA

«Concorrenza tra atenei
Ia cosi non emergiamo»

Acquaroli: piti collaborazione e integrazione

ANCONA Confindustria almeno ci
prova. I magnifici rettori delle no-
stre universita hanno invece sbattu-
tola portain faccia all'ipotesi diuna
federazione dei quattro Atenei for-
mato puffo che la new entry Qua-
gliarini (da novembre alla guida
della Politecnica delle Marche) ha
osato avanzare. «Giammai, evviva
l'autonomia», si sono affrettati a
vergare dispacci. Con buona pace
dellalogica del fare squadra per vin-
cere le sfide di un mondo che cam-
bia. Un sussulto di coraggio arriva
tuttavia - a sorpresa - dalla politica.
E non dalle terze file (quelli che in
privatosono per la fusione, ma poi i
voti devono andarli a chiedere pure
a Camerino, Macerata e Urbino,
quindi meglio non dire niente e via
di cerchiobottismo), ma dal Lider
Méximo (non si offenda per 'acco-
stamento alla sinistra estrema)
Francesco Acquaroli.

L'incontro
leri, durante la direzione regionale
di Legacoop Marche ad Ancona, il
governatore ha espresso un pensie-
rotanto lineare quanto rivoluziona-
rio per un territorio che ha fatto del-
la frammentazione la sua raison
d'étre: «<Ho una visione unica della
regione - l'incipit del presidente,
che poi entra nel merito della que-
stione - In questi giorni si & svilup-
pato un dibattito sulla fusione delle
universita. Per me l'importante &
che non ci sia concorrenza, Noi dob-
biamo essere attrattivi anche sull'u-
niversita: se ci copiamo le cose e ci
facciamo concorrenza all'interno
del nostro territorio, evidentemen-
te non riusciremo ad emergere co-
me un punto di
riferimento per
le altre regioni».

Ilgovernatore
Francesco
Acquarolielasua
posizione sul
dibattito in merito
allanecessitadi
federare (se non
proprio fondere)
lequattro
universitadelle
Marche

o vave. «COPIANDOCI NON SAREMO
corsi di laurea - MA] PUNTO DI RIFERIMENTO

doppione in una
regione come le
Marche? Nessu-
no. Prosegue I'Acquaroli-pensiero:
«E un sistema che dobbiamo far
crescere con maggiore collabora-
zione e integrazione, con piil siner-
gia e con la centralith di tutti: ogni
organizzazione ha uno spazio che
puod avere una prospettiva se collo-
cato in una strategia funzionale di
un sistema complessivo». Una pro-

PER LE ALTRE REGIONI»

spettiva imprescindibile anche per
«trattenere i nostri giovani», 'obiet-
tivo che Acquaroli ha postoin cima
alla sua personale agenda dal gior-
no 1 del suo mandato bis a Palazzo
Raffaello. «Dobbiamo dare una ri-
sposta al sistema che necessaria-
mente deve essere competitivo e at-
trattivo: troppi imprenditori mi di-
cono che non trovano pili i dipen-
denti», La formazione ela necessita
di legarla al mercato del lavoro so-
no il motore di sviluppo di una re-
gione.

Inumeri
Nell'ultimo decennio, a fronte di un
incremento degli iscritti totali alle
universita italiane, quelle marchi-
giane hanno mostrato una tenden-
za alla riduzione. Fa eccezione il
leggero incremento nel 2024/2025,
trainato in gran parte dall'Univpm
anche in virtl dell'aumento del nu-
mero dicorsi (da 50 nell'annoacca-
demico 2019/2020 ai 73 nel
2024/2025). Un dato positivo che,
tuttavia, non invertira la tendenza.
Nell'annoaccade m i c 0 2024/2025,
gli iscritti totali nei quattro atenei
hanno superato di poco le 45mila
unita e ¢'¢ una flessione nella capa-
cita di attrarre ragazzi da altre re-
gioni. Vogliamo fare qualcosa per
invertire il trend? O ci limitiamo a
gestire I'agonia?
m.m.
©RIPRODUZIONE RISERVATA
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Una Confindustria unica Roma spinge e promette il si vale
una ricompensa

IL RUOLO MESSO SUL PIATTO PER TIRARE DENTRO ANCHE LA PROVINCIA DEL NORD

MARTINA MARINANGELI

IL RETROSCENA ANCONA
stiamo ancora aspettando?

«Ma cosa
Di sparire completamente dalla cartina
geografica ed economica di questo
Paese?

»,

«La verita e che le Marche hanno preso
troppo sul serio questa cosa di essere
declinate al plurale.

E diventata una iattura».

«Un nanismo del pensiero che va dalla
politica alle Universita.

E purtroppo intacca pure qualche
imprenditore».

Nei corridoi delle aziende si ragiona sulla
refrattarieta della regione dei mille
campanili a fare sintesi.

Il progetto - molto meritevole - delle
Macerata e

Confindustrie di Ancona,

Fermo di raggiungere un perimetro
regionale fatica a sfondare a Nord (con
Pesaro che va in ordine sparso) e a Sud
(Ascoli ha gia chiuso la porta a doppia
mandata), con qualche resistenza pure al
suo interno.

Tra gli imprenditori c'e gia chi alza gli
occhi al cielo: «Ecco, ci risiamo.
L'esperimento finira in mille pezzi come
quello del 2016».

Le prospettive Chi fa impresa sa quanto

importante sia avere peso specifico per
competere in un mondo globalizzato.

Eppure, al solo sentir parlare di fusioni
per uscire dal dimensionamento mignon
a cui le Marche sono state condannate
da politiche limitate e limitanti, c'e chi
ancora sventola la bandiera dell'identita
per nascondere quella dell'orticello.

Stavolta pero, i presidenti Mingarelli
(Ancona), Ragni (Macerata) e Luciani
(Fermo) non sembrano intenzionati a
mollare la presa: Creare una
Confindustria regionale & I'obiettivo
fissato e va raggiunto.

Punto.

La strada tracciata Una risolutezza

ispirata, oltre che dai buoni propositi,
anche da una forte spinta romana.

Gia nel 2016, Confindustria nazionale
aveva caldamente consigliato
I'aggregazione alle territoriali

marchigiane.

Cinque Confindustrie provinciali, piu una
regionale - con tutto il caravanserraglio
di governance, personale, costi e sedi -
in un territorio con un milione e mezzo di
abitanti suonava ridicolo.

Allora il tentativo venne fatto: giugno
2017 vide
Marche Nord (Ancona e Pesaro) con il

la nascita la Confindustria

gran rifiuto di Macerata; luglio tenne a
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battesimo Confindustria Centro Adriatico
(Fermo e Ascoli Piceno).

Ma in 5 anni si torno punto e a capo, con
in piu le cicatrici profonde delle lotte

intestine.
Adesso Roma, realizzando quanto
radicata sia la vocazione delle Marche

alla scissione dell'atomo, oltre alla moral

suasion, avrebbe messo sul piatto
qualcosa di piu appetitoso: la promessa
di ruoli importanti nel direttivo nazionale
di Confindustria ad esponenti del sistema
marchigiano.

Gli indizi Che

campo dalla

I'operazione messa in
triade Mingarelli-Ragni-
Luciani goda della benedizione di Viale
dell'Astronomia non € un segreto.

Non a caso, a fine mese - probabilmente
il 30 marzo - € previsto nelle Marche un
grande evento con i tre consigli di
presidenza ed i tre consigli generali alla
presenza del dg nazionale Maurizio
Tarquini.

Ma mettere insieme Ancona, Macerata e
Fermo non basta: finché ci saranno tre
entita separate (e con Pesaro e Ascoli
fuori dalla partita, si resta esattamente a
tre), sara necessaria una Confindustria
Marche a fare da collante di facciata e da
interlocutore istituzionale simil-unitario.
Lasciando  praticamente intatto |l
caravanserraglio di cui sopra.

Il diktat Non a caso Mauro Papalini,
presidente in pectore di Confindustria

Marche da novembre (formula attuale,

old style) , nostro

giornale  ha

sulle pagine del
definito
«non prioritaria per

I'operazione
dell'aggregazione
noi».

Proprio lui che nel 2021 si e visto sfilare
all'ultimo miglio lo scranno piu alto di
Marche Nord, non vuole recitare di nuovo
lo stesso copione restando, ancora una
volta, con il cerino in mano.

Ma Viale dell'Astronomia non vuol piu
sentir parlare di orticelli e spaccature.

E allora ecco la controproposta per fare
gola ai pesaresi: il posto di peso nel
direttivo nazionale potrebbe andare ad
un rappresentante della provincia del
Nord (magari proprio a Papalini), oppure
stato all'inizio

- come e pensato

dell'operazione - a Mingarelli,
garantendo pero che, una volta costituita
nel 2028, la Confindustria regionale sia
guidata da un pesarese.

Di fronte a questa proposta, dire no non
sarebbe semplice.

E se anche Pesaro aderisce, Ascoli non
potra che sequire.

L'alternativa e essere dimenticata dalla
storia, relegata all'irrilevanza.

Questa volta il percorso per la fusione
delle nostre Confindustrie sembra essere
stato studiato nei dettagli.

Ma siamo pur sempre nelle Marche, dove
I'harakiri dei campanili € sempre dietro
I'angolo.

Finché non vediamo, non crediamo.
Martina Marinangeli © RIPRODUZIONE

RISERVATA.
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